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《房地产高效风险防范》是一部以房地产项目的业务流程为中心，展开剖析房地产企业
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风险的管理类图书，从经营管理、开发环节、外在因素、企业扩张四个管理节点揭示房
地产企业存在的风险，并从金融、政策、市场、开发、设计、施工、销售、物业管理等
多个角度进行风险化解。《房地产高效风险防范》能够为房地产企业管理者提供一个风
险管理框架，帮助开发商应对种种挑战，采取到位的风险缓解措施，将房地产企业的风
险控制在既定水平。

为了使读者轻松阅读，把握重点，在编写体例上列出“本篇观点”、“本篇重点”、“
风险管理要义”，使重要内容得以强化，一目了然。

《房地产高效风险防范》适合房地产企业从业人员阅读，也可供大中专院校房地产方向
的师生借鉴参考。
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目录: 第一篇 经营风险：识别和防范企业管理中的三大风险
管理风险：进行可行性研究并建立经营风险管理系统 一、房地产开发经营风险的类型
二、明确房地产经营风险管理方法 三、进行房地产开发经营的可行性研究
四、建立完善的经营风险管理系统 金融风险：根据自身情况理智融资，降低风险系数
一、房地产开发中的多种金融风险 二、寻求多种房地产融资渠道
三、对房地产企业资金管理进行规划
治理风险：完善风险管理措施，建立科学的管理机制
一、现在企业中存在的问题及其背后动因
二、警惕房地产企业内部风险管理的棘手问题
三、完善风险管理措施，提高企业抗风险能力第二篇
外在风险：敏感防御政策风险和市场风险
政策风险：及时防御政策风险对房地产企业造成的损失
一、房地产所面临的政策风险以及应对措施 二、房地产开发中的行政法律风险及防范
市场风险：多渠道应对，化市场危机为企业生机 一、两大招数化解资金链断裂
二、退地减少支出化解利润降低问题 三、寻求合作，规避独自开发风险
四、减、停开工项目，降低新开工项目难控制的风险
五、在危机中生长，充分利用房地产市场风险第三篇
开发风险：注重进行项目开发全程风险防范
投资决策：把握投资位置、时机和物业类型的风险防范
一、房地产投资决策的玄机注定了风险的存在
二、房地产开发投资决策阶段的风险分析 三、房地产决策风险管理的内容
运行分析：项目开发前期运作的风险防范 一、房地产开发风险类型
二、房地产开发风险的动因分析 三、房地产开发风险防范的具体办法
四、进行系统化风险管理的主要内容 五、特别关注：如何规避商业地产开发风险
产品设计：房地产开发项目设计质量风险分析 一、设计质量风险防御
二、设计不当风险防御 三、设计进度风险防御
工程管理：建筑工程施工阶段的风险防范 一、工程施工常见风险及防范措施
二、建筑工程施工现场管理 三、工程变更索赔的风险管理
项目销售：营销管理及销售法律的多重风险防范 一、浅析房地产市场营销管理
二、销售过程中的法律问题规避 物业管理：物业管理服务的风险防御对策
一、物业管理风险的来源 二、物业管理风险的种类
三、各类物业管理风险的防范第四篇 扩张风险：注意企业高速扩张中的急刹车
企业高速扩张的致命伤 一、警惕企业扩张中的八大风险
二、案例解析——宅急送的战略之误：从快速扩张到陷入困境
三、聚焦房地产企业扩张之路的现状与风险
四、案例解析——从“顺驰”神话终结看企业快速扩张的致命伤
企业高速扩张的风险防范 一、规模扩张的基础：标准化运行体系
二、规模扩张的关键：选择合适的管控模式



三、规模扩张的保障：绩效考核和目标管理
四、规模扩张的难点：企业快速扩张的现金流风险管理
五、规模扩张的长久之计：人力资源的系统化管理
六、规模扩张示范：海尔集团在扩张中的风险防范
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