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《系统层面战略:重写战略管理》：系统层面战略之王氏观点：企业面临的最大风险是
系统设计的风险，经营管理活动中的任何问题都不是孤立的。“头痛医头、脚痛医脚”
的所谓外科手术式治疗方法都无益于问题的根本性解决，甚至会埋下新风险的恶种，故
必须引入创造性整体思考与系统论的思维理念。

从系统层面角度出发，（企业）战略系统的边界等于企业系统的边界，二者互为表里，
互相依附。如果说企业是看得见的“体”，那么战略就是深处的“魂”，而系统则是“
体”与“魂”孕育生长的“场”。

企业系统的发展能力归根结底在于其制造“负熵”效应的能力，进一步体现为通过负熵
效应促使外部无序元素转化成系统内部有序性组成的效能。故战略系统的本质作用就是
通过构建企业内部的有序性来应对外部环境的复杂性。

“一二四八”企业战略系统模型是一个由四层维度元素系统构建的“战略群”，它体现
了战略系统的复杂性特征和多维度分形要求；同时暗合了中国古典哲学…易学中“无极
生太极，太极生两仪，两仪生四象，四象生八卦，八卦生千万”的认识论框架和辩证关
系。
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