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本书回答了一个价值数亿美元的问题：究竟是什么让以色列——一个仅有710万人口、
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笼罩着战争阴影、没有自然资源的国家——产生了如此多的新兴公司，甚至比加拿大、
日本、中国、印度、英国等大国都多？

外交政策专家丹•塞诺和索尔•辛格深入考察了以色列社会环境，揭开了以色列经济奇
迹背后的秘密。透过以色列最杰出的投资人士、创意人士和外交政策拟定者，作者为读
者逐一揭示了以色列如何将外部不利的环境加以转化，结合自身特有的“无惧权威、扁
平式领导”的民族风格及政府政策，打造出一个拥有高度创意与企业家精神的社会。

本书深入分析了移民政策、研发计划、兵役制度等几个重要层面。这些因素正是以色列
今日经济奇迹背后的原因。随着世界各国的经济逐渐复苏，各大企业都尝试重新注入活
力，我们可以从以色列这个富有韧性的小国获得许多借鉴。

作者介绍: 

丹·塞诺

美国政府外交政策顾问，美国外交关系理事会中东问题资深研究员，美军前驻伊联军发
言人。他在凯雷投资集团(Carlyle Group)和罗斯蒙特资本（Rosemont
Capital）两家全球性私募股权公司工作，同时是后者的合伙创始人。塞诺经常撰写有
关中东的文章，发表于《华尔街日报》、《纽约时报》和《时代》等。他曾在加拿大生
活和学习，目前住在纽约。

索尔·辛格

《耶路撒冷邮报》社论版编辑和专栏作者。他曾担任美国国会山外交政策顾问达十年之
久。辛格也获得众多好评，有人说：“近些年来，没有人比辛格更能开诚布公、清晰明
确地描述以色列。”辛格目前生活在耶路撒冷。
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建设以色列经济，加入属于以色列的集群，把以色列推向这个世界上最辽阔的地方，这
些在一定程度上造就了以色列的“营利性爱国主义”。正如历史学家芭芭拉·塔奇曼在
以色列的科技热潮到来之前所说：“虽说以色列也有自己的问题，但是有一个优点却是
起统领作用的：使命感。以色列人或许并不富裕……也没有安静的生活，但是他们所拥
有的是富裕足以扼杀的：动力。”
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评论

以色列高科技创业就像中国人开饭馆一样深入人心。

-----------------------------
以色列充满着奇迹，他们能去追求比生命更宝贵的东西，他们敢于破坏一切，敢于在动
荡的环境中挑战，也许只有在他们身上才能看到真正的自由。他们真正的懂得：
所有生物都有消亡的一天，人也不例外。生命就是从生到死的一个过程。一般说来，人
的这个过程大约有两三万天。生命的意义和价值就是要活好这有限的天数，快乐祥和，
富足充实，无怨无悔。不要追问生命的结果，生命的过程就是结果。读懂了生命，就不
会惧怕死亡。生命，很简单。

-----------------------------
以色列的发展环境基本是不可复制的，巨大的生存压力、扁平的社会结构、深厚的集体
认同和个人的成功欲望催生了勇于尝试、勇于失败、奖励创新、奖励成功的社会。

-----------------------------
#恒阅#
以色列的创新之道：无权威的世界、军事部门的作用（包括技术迁移和服役过程中结成
的精英交际网）、良好的教育、开放的体制（移民政策和海外旅行及投资）、风险投资
体系、诚信经营的声誉、任务导向的思维方式、将困境化为优势的反资源诅咒思路。发
人深省。

-----------------------------
以色列真是一片神奇的土地，简直是Nothing is
impossible的最好注解呀。反观中国，缺制度、缺文化、缺技能，辽阔疆土却成长不出
创新的种子，注定贫瘠、贫乏、毫无生机。。。。杯具

-----------------------------
以色列整个国家就是一个创业公司

-----------------------------
四面是敌的弹丸之地，造就了以色列人从小的军事化缜密思维和喜好外出游走摆脱压抑
的传统，35岁前的以色列人平均游历13个国家，他们推崇：走久一点，停远一点，看
透一点。并且，国家中每一个人，上至总理下至庶民都有绰号，极扁平化管理，平等的
民主，以及讨论时对事不对人的针锋尖锐“刻薄”，都与最具创新精神的美国人相比，
有过之而无不及。能造就众多的创新性初创企业，除开文化、社会原因，还有机制和资
本要素，尤其是后者，以色列政府主导的风投基金Yozma
91年就成立，大获成功。就像埃尔维斯之前，无所谓摇滚，Yozma之前，无所谓风险投
资。指出本书一些缺陷，有些数据偏向性明显，比如纳斯达克上市的非美国公司，以色



列排名第一，中国一家没有，它完全忽视了百度等在开曼群岛注册的中国红筹公司，仅
凭这一点，我对其很多数据表怀

-----------------------------
好讨厌中信 > 

-----------------------------
出乎意料的是，改革的脚步被六日战争阻止了。1967年6月6日，在短短一周的时间里
，以色列获得了约旦河西岸、加沙地带、西奈半岛和戈兰高地，总计起来，这些地区的
领土面积相当于当时以色列的3倍还要多。以色列政府突然又开始忙于新的大规模基础
设施项目 ...
新领土带来的大规模的基础设施建设，实际上抑制了以色列本土私营经济的发展，让以
色列的腾飞有所延后;如果一个以色列男人想要与某个女人约会，他当晚就会叫她出来
；如果一个以色列企业家在生意上有个想法，他本周就会付诸实施。一个人在冒险之前
应该先积累经验的道理根本不存在，虽然这在生意场上或许真有些用处。过多的时间和
经验只能教给你察觉现存或即将发生的问题，不会教会你创新和改革的能力。

-----------------------------
one great case study. 2013年2月7日读完。

-----------------------------
很好看

-----------------------------
对于这个只有700w人口和我所居的中部2线城市同样人口、面积也只大一倍却四周被虎
视眈眈的阿拉伯国家包围（这可真的是货真价实的xx主义亡我之心不死哇）的贫瘠沙漠
中的国家，你不得不肃然起敬。
长久以来，从《新闻联播》中报道的中东巴以冲突问题给人的印象是以色列是个好斗的
、流血不断、让人厌烦的国度。看过书后，才知道人家的优秀。
创新绝对主要还是因为文化因素的关系，和国家财力、政策关系不是很大。“生于忧患
”“灵活适应”可能是这个国度走在创新前沿的最大动力。对比之下，中国更应该学习
和体会别人的那种文化，可问题是我们更像阿拉伯文化：青睐房地产、等级观念强、保
守的文化........ 好书能引起人思考，这是本好书！

-----------------------------
以色列，弹丸之地，危机四伏。什么造就了以色列的创业精神？因为以色列的建国，就
是一次漂亮的绝地反击的创业；建国后的战争压力、每个年轻人能在服役期间直面战争
的个人经历，容不得任何矫情，无论是民族的还是个人的。说干就干！回头想想，当我
们的年轻人还在大学校园里坐着畅想创业梦、跟拖延症大战的时候，以色列的年轻人已
经从站场上下来，以一种全世界罕见的成熟、战火阅历进入校园，而前路等待他们的则
是全民皆兵、全民皆商。这样的民族这样的国，创业又何难。



-----------------------------
当资源极度匮乏时，能发挥的只有人的作用，每个人都逼着去做多面手，逼着独当一面
，逼着在各自领域做到最好，逼着去创新，逼走层级意识，产生更多的授权和信任，激
发以色列人的潜力，成就伟大国度。在以色列以外的犹太人也背负了同样的使命才会成
就这么伟大的民族！

-----------------------------
前面还行，后面一般般，总体上料不多

-----------------------------
以色列的制度，文化，环境，把人的潜能激发到了最大，使每个人都发挥出了高超的能
力。这种竞争从本质上来说是残酷的，但同时又是和谐的。

-----------------------------
我喜欢这个聪明的国家

-----------------------------
过分夸大IDF对经济的作用了。翻译一般。

-----------------------------
: F138.24/3137

-----------------------------
以色列有这么好吗，可能没有吧，去这么小这么乱这么危险的一个地方，只为那里有创
业有创新，会后悔吧

-----------------------------
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书评

开卷，热血沸腾；合卷，似乎又无话可说。
如果有机会，很想去趟以色列，实地感受。有人说，那里很危险，我知道，但是不怕。
时间很宝贵，所以，提升效率后节约下来的时间，要浪费在有意义的事情上，要努力提
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升生命的品质；生命很宝贵，所以，要多做有意义的事，让生命充实、...  

-----------------------------
为什么以色列人会这么喜欢创业，有如此之多的小企业。尝试分析一下.
我认为决定这种现象的唯一因素就是：战争。 结论：
战争的环境下必须有自力更生的经济.世界上贫穷落后有战争的国家不少。
但是好像还没有哪个国家拥有这样的称号“将犹太人赶下地中海”。日本 新加...  

-----------------------------
“一本关于该论题的最糟糕的书”，这是在上个世纪初，马克斯・韦伯不加节制地批判
其好友维尔纳・桑巴特出版的《现代资本主义》。在这本新书中，桑巴特指出了一个与
韦伯论述资本主义精神本质的结论非常迥异的看法。在桑巴特看来，资本主义精神与韦
伯所谓的新教禁欲主义根本...  

-----------------------------
注：罗志军向领导干部推荐的三本书之一，要求各级干部学以致用。麻痹，我们单位布
置的学习任务是另外两本书，这本是帮老头写的。
以色列是一个经常创造奇迹的国家，过去我们总是关注于以色列在军事、谍报、科技等
方面取得的成就，而以“犹太人都是出色的商人”为理由忽视...  

-----------------------------
This book is more about how to build a startup ecosystem rather than how to build up
a startup. Some days ago, the Startup Genome Report ranks the Israel the 2nd among
all global startup ecosystems, only below the Silicon valley and above Boston. There
are...  

-----------------------------
和我的工作有或多或少的关系，创业与创新是我看到之后会产生条件反射一般效果的词
语。当下，当知识界、产业界和大众对产业、对创新的讨论逐日热情高涨，对技术突破
的痴迷甚嚣尘上，这本书却给了我们完全不一样的新鲜视角。
以色列拥有的上市公司及其所代表的财富，赫然列...  

-----------------------------

-----------------------------
也许因为，这本书既不是思想深邃的学术巨著，也不是纯粹的时尚潮流读物，在它最火
的时候我也没想着翻一翻。若非赶鸭子上架研究区域创新的基准，可能也和绝大数人一
样很难理解其中深入浅出的价值。开始，也仅仅是把它当成一本故事书，但是越到后来
，越觉得其中很有些味道。 在...  



-----------------------------
一口气读完全书，感觉特别震撼。如果说柏拉图把哲人主政的国家称作‘'理想国”的
话，那么充满勃发的创业激情的以色列则应算现代世界的另一种“理想国”。在这种理
想国中，有宽松自由的社会氛围，有鼓励创新的制度环境，有无畏乐观的国民精神……
这种种因素的结合,才能在不毛地...  

-----------------------------
如果你上一次看到以色列的名字是在硝烟弥漫、剑拔弩张的国际新闻上，那么只能说明
一个问题：你不是IT界人士。
在平常人眼中总是与空袭、火箭弹、封锁等字眼一起出现的以色列，在科技圈内却是一
个人人闻之肃然起敬的名字。如果要问当今科技界创新能力最强的地方是哪里？有不少
...  

-----------------------------
nbc副总裁：我从来没见过如此多的混乱和如此多的创新同时并存于一块如此不起眼的
土地上。
为什么是以色列？一种解释是困境，需求孕育发明创造的能力。那么面临威胁的小国，
比如韩国、新加坡，也能创造以色列的经济增长纪录，但相比却没有一个能培养出企业
家精神，更不要说大量...  

-----------------------------
因为在阅读《塔木德》，所以也在翻看着其他有关以色列的书。这是其中一本。起初没
想太过于阅读，但后来被犹太民族那种反驳精神所蛰伏。什么叫反驳？反驳就是没有将
军。20岁的士兵担任指挥官的角色。军官数量最少却又是世界上最强大的军队。“我们
考虑的不是现在，考虑的是明天...  

-----------------------------
转自 10年7月12日21世纪 以色列：科技立国
“和中国不一样，我们是个人口只有700万的小国。可同时也是让世界瞩目的‘新创之
国’。”以色列出口与国际合作协会总裁艾维·赫傅兹Avi
Hefetz表示。以色列有全世界最活跃、成长最快的新兴企业。在纳斯达克上市的所有的
新兴企...  

-----------------------------
一本从多个方面了解以色列国度的书，我们总是讲大国崛起，这次是以色列国小国崛起
，人口少，国土小，四围敌对国家，战乱不断，但即便如此依旧成为了个备受世界瞩目
的强国经济体。
一直搞不清楚，巴勒斯坦跟以色列的关系，巴以冲突经济出现在新闻联播的镜头中，也
一直是中东战...  



-----------------------------
犹太民族对于整个人类所做的贡献众所周知，从音乐到科学，从电影到经济。如果说文
化和宗教特点塑造了这个民族的独特思维使它们能够在文化艺术领域独树一帜，那么为
何在科学和经济领域特能够超越其他民族，包括一只自诩世界最聪明的我们呢？这本书
从以色列的军队，思维方式，行...  

-----------------------------
" The more we're under attack, the more we'll succeed."
巴以冲突是新闻永远关注的，也是我永远没兴趣的话题。在看这本书前，我甚至不知道
以色列这个国家具体在哪里。世界地图上，地中海和波斯湾那片区域，对我来说绝对是
一片模糊。直到偶然发现了以下的数据，我才开始对...  

-----------------------------
这本书对我来说，不是太有吸引力，大概翻了翻。以色列的预备役兵役制度，造成了一
个出租车司机可能在军队中是一个百万富翁的上级，带来的影响是相对来说以色列人没
有等级观念，不会惧怕上级。
另外恶劣的自然环境，四周的强敌，都激发了以色列人的创造力。  

-----------------------------
无论哪个时代，哪个行业，都有太多的关于群体效应的例子。
蒙古族开创元朝，是蒙古族好战的群体效应；
散落在各地的山西商会，记录着曾经的晋商繁荣；
到今天，创业帮里的阿里系、google系、腾讯系等；
更加具象的就是使用“查好友”通用版和定制版的客户，省青联、竺可桢学院...  

-----------------------------
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