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该书通过一幕幕生动的场景描述，向读者客观而详尽地展现了金融危机发生之后美国主
要监管机构和投行的众生相。在这部作品中，你可以看到雷曼是如何一步步地自断生路
，监管机构是如何在“政治正确”的牵绊下做出选择，各大投行又是如何在人人自危的
环境下力求自保。前所未有的访谈，不曾公开的华尔街决策内幕，揭示了美国经济萧条
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如何发展成全球金融危机，再现了从银行到政府再到整个美国身处金融危机第一现场的
反应。

作者介绍: 

安德鲁•罗斯•索尔金（Andrew Ross Sorkin）《

纽约时报》首席记者及专栏作家，2001年创立了纽约时报的在线财经报道网站。

2004年获得美国财经新闻界荣誉杰洛德•罗布奖，2005年和2006年他的新闻再次获得
美国商业新闻奖和作家学会奖。

2007年，世界经济论坛提名他为全球青年领袖之一。
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3. 美林也在寻找出路，弗莱明希望达成与美国银行的并购交易。
4. 美国银行决定不收购雷曼，又接到美林的求购。
5. 弗劳尔斯骗保尔森原来美国国际也深陷泥潭
6. 巴克莱若想收购，需要强大且有钱的伙伴，戴蒙德在寻找
7.
如果政府不帮助，美国银行不会收购雷曼。美国银行的刘易斯又在和美林的塞恩谈判，
表明只想100%收购美林公司；保尔森知道了非常惊讶：巴克莱打算购买雷曼，美国银
行又在讨论收购美林。
8. 一旦巴克莱收购雷曼，美国银行收购美林，摩根大通将会面临竞争压力
第十五章··································
······································
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1.
巴克莱已经准备收购雷曼，需要其他银行提供共计330亿美元。银行家们开始讨论，戴
蒙开始主导募捐。
2. 英国金融服务局对巴克莱的收购表示担忧 。
3. 英国方面给盖特纳施压，要在短时间内作出相关决定，几乎等于否决巴克莱的收购。
4.
保尔森再次咨询英国财政大臣，英方表示问题太多，不打算促成交易。保尔森惊愕。前
功尽弃。
5.
盖特纳决定施行B计划，让银行家做好雷曼破产准备，各家银行不得减持雷曼及其他银
行的证券。
6. 麦克达德几乎听到晴天霹雳，所以银行同意融资，英国政府却不同意。
7.
保尔森向银行家宣布雷曼被收购计划破产，众人诧异愤怒英国。保尔森开始关注美林的
情况。
8. 塞恩介绍现在美林争取两条路：1.一小部分卖给高盛 2.整家公司卖给美国银行。
9. 麦克达德向富尔德宣布一切都结束了。
10. 纽联储与雷曼律师们讨论破产事宜。
11. 美林成功完成被美国银行的收购。
12.
为防止雷曼倒闭后的大崩溃，10家平时彼此竞争的银行联合起来建立信贷周转机构。
13.
保尔森催促雷曼进行破产，政府通知雷曼董事会雷曼的破产将有助于稳固市场。雷曼董
事会非常气愤。雷曼董事会在午夜投票通过了破产决议。
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3. 银行家们发现美国国际集团的资金缺口太大，根本无法弥补
4. 盖特纳突然松口，言外之意是美联储可以注资
5.
因为投入资金不换领导层等于认可之前的错误，保尔森等为美国国际集团找来了新的总
裁。
6. 美国国际集团躲过破产危机
7. 保尔森和盖特纳忙于向外界说明为何政府要投入救市
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1. 雷曼倒闭导致摩根士丹利陷入危机。
2. 花旗银行副总裁沃克尔考虑花旗和摩根士丹利的合并。
3.



摩根士丹利的麦克开始联系斯蒂尔，考虑与美联银行的合作。并开始对美联银行的尽职
调查。
4. 花旗银行首席执行官潘迪特婉言拒绝了和摩根士丹利的合作。
5. 保尔森感觉遇到了金融界的“911”（P.468）
6. 保尔森团队认识到无论如何解决问题，其中必须包含政府干预行为。
7. 保尔森开始考虑完善“击碎玻璃”计划（P.470）
8.
摩根士丹利股价下降42%，关于其资产危机的谣言散布遍地。人们纷纷开始要求赎回资
金。
9.
麦克开始求助希拉里克林顿、证监会主席（可惜其是一个自由市场的狂热分子）、保尔
森、高盛的贝克兰梵、皆无效。
10.
保尔森渴望参与到对摩根士丹利和高盛的讨论中，但因为道德承诺，他不能介入。保尔
森申请到豁免权。
11.
黑石主席史蒂文•施瓦茨曼劝保尔森采取措施阻止对金融机构的卖空；限制人们赎回资
金和转移账户的能力。
12.
麦克谴责卖空者的内部备忘录被泄露出去，卖空者准备清销在摩根士丹利的账户作为抗
议。
13. 保尔森、伯南克和盖特纳进行三方会谈，提议政府买下有毒资产。
14.
纽约时报登出麦克求助花旗的谣言。麦克在摩根士丹利的主交易大厅中央向所有员工发
表演讲。
15. 高盛面临撤资风波。
16. 高盛收到摩根士丹利诋毁他们的谣言。
17. 保尔森讨论购入坏资产的草案。
18.
英国金融服务局尽职卖空29支金融股票的30天禁令，有关保尔森正努力完成一件大事
的传言传来，市场从恶性循环中得到了短暂的喘息。
19. 保尔森去劝说布什总统，提供5000亿美元的不良资产购买金额。
20.
联储的沃尔什建议高盛寻求与花旗集团的合并。贝克兰梵意识到高盛可能要变成银行控
股公司。
21.
保尔森、伯克南说服国会同意议案。国会最终通过巨额议案。出台禁止金融股票的禁令
。
22. 证监会准备
23. 摩根士丹利想到了中国投资公司，渴望寻求中国帮助。
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1. 保尔森向公众宣布“问题资产救援计划”。
2. 摩根士丹利发现梅美联银行有19%的累计损失。
3. 贝克兰梵考虑把公司转成银行控股公司。
4. 中国成为摩根士丹利唯一的希望，日本三菱公司突然提出合作意向。
5. 罗基•科恩向沃尔什建议合并高盛和美联银行。
6. 中国提出的要求摩根士丹利难以接受。
7. 高盛的贝克兰梵寻找花旗的潘迪特商谈合并。
8. 美联储非常希望摩根大通的杰米•戴蒙收购摩根士丹利。
9. 花旗拒绝收购高盛。
10. 摩根士丹利和中国的谈判陷入僵局，开始和日本谈判。
11. 保尔森研究小组最终敲定了7000亿美元的救援金额。



12. 政府努力推动高盛和美联银行的合并。
13. 保尔森希望政府为高盛-美联合并提供资金担保，被怀疑是为过去的高盛老友帮忙。
14. 盖特纳与伯克南和保尔森通话之后，一致认为不能支持这笔交易。
15. 高盛-美联合并交易取消。
16. 保尔森极力促使摩根大通收购摩根士丹利。
17.
保尔森和约翰•麦克在是否接收摩根大通的低价收购上发生争论。麦克坚持为了几万职
工不会接受，保尔森说一切为了稳定。
18. 高盛决定成为银行控股公司（更多的监管，但可以避免眼前危险）。
19. 中国方面得知麦克同时在和三菱谈判，非常愤怒离去。
20. 摩根士丹利得到日本90亿美元的投资，摩根大通如释重负。
21.
新闻发布：高盛和摩根史丹利即将成为银行控股公司，这两家美国最大的投资银行最终
通过宣告自己商业模式失败来拯救自己。
第十九章··································
····································（54
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1. 高盛依然不容乐观，向巴菲特寻求投资。
2. 高盛与巴菲特达成交易，多售出50亿美元的股票，股价上涨超过6%。
3.
保尔森在推行TARP法案的过程中又遇到政治阻碍，金融危机已经成了总统竞选策略的
一部分。
4.
总统、副总统、麦凯恩和奥巴马在一起召开会议，说服麦凯恩支持的共和党议员们在此
磋商同意通过问题资产援助计划。保尔森居然给众议院议长南希•佩洛西单膝跪下，恳
求不要驳回法案，再给一次说服的机会。
5. 花旗考虑收购美联银行。
6.
保尔森再次去国会说服议员，提出救援计划面临的四大主要障碍（P.555），并说明这
是为了拯救在座的各位。所有人都非常激动。
7. 美联银行被以1美元每股的价格出售给花旗集团。
8. TARP法案已经获得两党通过，即将被提交表决。
9. 40分钟后，法案被以228票对205票否决。股票暴跌。
10. 保尔森团队开始讨论拯救该法案的计划。
11.
众议院开始对法案第二次投票表决。投票通过，布什签署法案，推进7000亿美元的问
题资产救援计划。
12. 福尔德参加被称为雷曼破产检讨会的国会听证会。
13. 巴菲特就TARP向保尔森提出具体建议。
14. 保尔森决定财政部对银行进行直接投资。
15. 三菱公司撤销交易的谣言四起，摩根士丹利的股票跌到1996年来最低水平。 16.
保尔森决定邀请公司负责人们来华盛顿劝其接受投资。保尔森同时担心摩根士丹利的命
运。
17. 最终，摩根士丹利得到了三菱写有“$9000000000.00”的支票。交易结束。
第二十章··································
····································（58
6）
1. 9位首席执行官来到华盛顿，与其监管者的唯一一次面对面。
2. 三大部分救援计划最终实施。
后记····································
······································
（598）
· · · · · · (收起) 
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经济学

大而不倒

安德鲁•罗斯•索尔金

评论

华尔街纪实文学中的《战争与和平》式巨著，人物繁多事件复杂宛如汪洋大海，但可读
性奇佳，扣人心弦程度不亚于惊悚小说，作者年仅30出头，但不愧为纽约时报首席记者
，文笔质朴娓娓道来，完全没有学院腔的理论评论和华丽诗意，完全凭海量的访谈内幕
资料讲故事，原本高高在上的华尔街精英界前所未有的直观写实，信息量排山倒海，几
乎每页都有亮点，读完整本书像看了10集精彩绝伦的商战题材美剧！当然由于书中所有
人物都健在（并很有势力），作者明显为尊者讳，对美联储和保尔森的无能轻描淡写，
书中虽然多次描写一些（真名实姓）人物的小自私小阴险，但总体尺度把握较温和，没
上升到罪恶的地步（担心引发诉讼）。PS：1.华尔街的犹太人真多（德式姓氏可看出）
；2.作者是黑莓手机的广告代理商么？

-----------------------------
08年金融危机的全纪录，十分精彩，对整个过程、各方博弈记录详实，调查采访范围很
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广，华尔街、财政部、美联储方方面面都深入进去了，作者笔头功力也强，后面简直像
在看惊悚小说，眼睁睁看着雷曼倒下，保尔森疲于奔命，富尔德一次次错过机会，有贝
尔斯登两房在前，援助法案在后，那么多巨头逃过一劫，雷曼就这样倒霉的成为了唯一
破产清算的所谓牺牲者。不过本书主在记录，对后续追责尤其是监管体系、政府责任等
等没有重点讲，要了解更多还需要再看别的著作作为补充。ps书太重，晚上看容易砸脸

-----------------------------
说的事有可读性，可以给人一些思考，只是这些思考对不在业内的屁民来说会变成“满
足猎奇”。作者不厌其烦说这些社会精英的衣着之类的屁事，是为了骗稿费还是跟曹雪
芹学习？

-----------------------------
雷曼和美林的倒闭占了很大的篇幅，其中富尔德这个人颇为玩味，引人深思。

-----------------------------
不喜欢这类风格，写一小段，马上介绍一个人的成长史，看了30%，基本上由各个人物
的成长史构成的，看的实在不痛快，暂时到这里吧。

-----------------------------
好一副华尔街次贷危机的全景图，我真正好奇的是资本主义会走向何方，是不是每一次
危机都能安如度过？

-----------------------------
那么厚的一本，电子书有近2000页，不太推荐看了，跟特么流水账一样，乃至于开会
期间某某和某某吃了曲奇饼还是啥，xx和xx等开了瓶180美元的红酒，诶倒不是惊讶于
这样千万年薪者只喝这么“评价”的酒，真是抠细节！真不是黑莓手机史上最大软广吗
？书里人物全部都是黑莓？？？不过我也挺喜欢黑莓，只是上一部被偷了orz

-----------------------------
在道德风险与经济奔溃之间，政府往往优先选择前者。

-----------------------------
冗长流水账，缺少趣味

-----------------------------
修行9th，此书好在还原真实状貌，次贷危机过去不足十年，时人均在且大率位高权重
，如果不是建立在真实采访与翔实资料基础上，此书能让人告死喷死。因此此书存活而
成为经典本身就说明其真实，如此伟大的事件，多视角全面的反馈全过程，让我辈学习



分析评论，这件事本身就非常了不起。雷曼富尔德自负而不自私，全心为公司不必怀疑
，只可惜因自负与贪婪错过韩国发展银行这根救命稻草，这是他交易员出身所带来的思
维模式，果然是性格决定命运。摩根大通历史上最大的机遇期因TARP而告乌有，本来
它可以是广袤废墟上唯一一个喘息站立的生存者，虽然遍体鳞伤，但一家独大就是一家
独大。高盛缓过气开年一季度立刻盈利53亿美元，只要挺过那段时间，市场的自我修复
就可以自我拯救了。

-----------------------------
Too big to read.

-----------------------------
正如封面所标榜的那样，丹布朗式的巨著，小说的感觉强了点，分析和介绍整个危机的
来龙去脉少了点，不过仍不失为一本关于次贷危机的好书。

-----------------------------
http://www.douban.com/group/topic/30329423/

-----------------------------
读完大空头读这一本，看完一面再看另一面。太精彩。

-----------------------------
想看是否对当今有启发。

-----------------------------
果汁四溅~

-----------------------------
https://booksikindle.s3-ap-northeast-1.amazonaws.com/livre/%E5%A4%A7%E8%80%
8C%E4%B8%8D%E5%80%923856989118130.pdf?Signature=1x0eHYHEQtXIUxd3Iggj2L
aWjq4%3D&Expires=1626222545&AWSAccessKeyId=AKIAJHJBOVEHAUHFAW6A
https://booksikindle.s3-ap-northeast-1.amazonaws.com/livre/%E5%A4%A7%E8%80%
8C%E4%B8%8D%E5%80%923856989117102.pdf?Signature=hqpfkI8CBEyezWM

-----------------------------
系统风险累加到本身成为系统的一部分，谁也奈何不了。



-----------------------------
节奏快，故事性强

-----------------------------
有些译名还没统一，整体上还不错

-----------------------------
大而不倒_下载链接1_

书评

看完了．539页的精彩记录．从２００８年三月十七日（熊斯坦刚被分尸完毕）到２０
０８年十月十三日（包森，伯南克，盖森耐联合起来向九大银行的CEO强行发放TARP
贷款并盯着他们全盘接受）为止．
只记得那时候所有的新闻媒体都很激动，坏消息一个接一个，股市哗啦啦的跌，人心惶
...  

-----------------------------
自手机装上audible，伟大首都的交通状况神奇地好转了很多。两月奔波，收获之一是
听完了《TOO BIG TO FAIL》和《ON THE
BRINK》。关于金融危机成因后果的作品早已晒满山坡，但若想获得悦读体验，这两本
是最劲推荐。 《TOO BIG TO FAIL》书未出时已有重量级书评出埠，力捧声此起...  

-----------------------------
2008年3月，始于房地产泡沫开始破灭，涉足subprime mortgage bond
market过深的华尔街各大投行及金融机构告急。华尔街第五大投行Bear
Sterns相较其他四家投行资产规模最小，应对危机能力最弱，最先出现liquidity危机。
市场一时惊慌失措，fed reserve，DOF初次应对危机高度紧张...  

-----------------------------
特想翻翻这部金融史诗的词典，从中激起些许的动力和勇气。看到简介就不禁想起初入
股市的种种。10年初，危机余温尚存，在这个形势尚不明了的时刻，选择进入股市，经
过一段时间的艰难选择，最终敲定中国平安，结果，股市开始缓慢下探，从3000点直
到现在的2600点，中间起起伏伏，...  

-----------------------------
如果早有人告诉我这本书和《冰与火之歌》很像，而且更精彩，我可能早就看了。所以
别人不说我说一下吧。为什么像？有以下几点原因。
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首先，写作手法都是基于POV的。这在冰火里当然很明显，在《大而不倒》则比较隐晦
。总体上《大而不倒》的内容是按时序编排，同一时段不同场所发...  

-----------------------------
这两年“大而不倒”的概念炒得挺火。前几天听说这本书是高盛和金融时报评出来的年
度六本商业图书之一，另外五本的中文版应该还没出了吧，而且看到这本是小说应该不
枯燥，就卖了来看。
昨天收到的，第一感觉是真厚，确实“大”。封面和整体设计挺漂亮的，很有设计感。
不过这个封...  

-----------------------------
分分秒秒的挣扎。可能几个月华尔街的损失，超过任何一次恐怖袭击。
读起来真的感觉像是在看24小时，瞬息万变。Dick Fuld
那么强势出场，年轻时是活的那么嚣张的人，但在雷曼的灾难来的时候，只看到他的无
力回天。 看完就想花张华尔街的图谱，书中几乎对各大公司...  

-----------------------------
我记得大二学货币银行学的时候，老师说有兴趣可以读一下《大而不倒》然后结合课上
讲的总结一下雷曼为什么破产，没想到到现在快本科毕业研究生又要即将跨专业了才读
，惭愧惭愧。站在本科的尾巴上突然发现自己学的专业还很有趣，可惜可惜。
不过现在终于可以做一下老师留的课后作...  

-----------------------------
传统观点一直认为，保尔森和伯南克对于在9月突然爆发的危机没有做好准备。但在《
大而不倒》一书中，作者的描述是：财政部国际事务部助理部长尼尔•卡斯卡里早在20
08年4月初写的备忘录中就概述了“打破玻璃”计划（书中的译法），也就是后来用来
应对金融危机的“TARP”计划。...  

-----------------------------
重新看了一遍，开始觉得以前的评价有点过于苛责了。本来就不应该以科学的水准还衡
量一本娱乐杂志是否深刻、客观和理性。要说，作为一本娱乐杂志，本书的各种小道消
息和八卦材料绝对是丰富多彩。更何况作者总算是通俗地勾勒了绝大部分重要人物在金
融危机里面的戏份，作为非专业...  

-----------------------------
优点：
200多人500多小时访谈，相关书面证物（笔记、电子邮件、录音、内部演示、草稿、
通话记录、日程表等），再加上书末长达40页的"notes and
sources"，任何能将如此庞杂信息整合到一起的工作，都是非凡的成就。这本书做到了
！！ 任何想了解2008年3-9月那段时间美国金融体系...  



-----------------------------
Too big to fail, but it also too long to
read.断断续续读了快一个月，终于读完了。感受如下：
1、书中出现的人名时间太多了，我到后面几乎是忽略人名，而仅关注起所在公司。
2、多人合译的痕迹还是比较明显，前后有些固定词汇翻译修订时可以更好统一。举个
例子：General Cou...  

-----------------------------
时代在发展，但有时却会发现我们常常会因过度的自信而时不时的偏离常识。
俗话说，借债还钱天经地义。从史前时代开始，人类为了扩大生产就已产生了借贷。随
着接待规模的扩大，中介机构就此产生，银行成为了最基本的形式，而至少在银行业务
开始的初期，借方和银行之间，以及贷...  

-----------------------------

-----------------------------
此书主要以雷曼兄弟的倒闭为主线，华尔街各金融机构在2008年金融大海啸的众生相
。
针对金融行业，信心是无比重要的，而且来自政府声音所带来的信心更是灯塔一般指引
着大资金的方向。对于金融行业这类的社会科学来讲对信心的依赖是巨大的，如果所有
人都坚持的观点那么这个观点就...  

-----------------------------

-----------------------------
拿到这本书自然想到了货币战争，种种华尔街及美联储背后肮脏的阴谋和交易。作者以
叙述的手法把08年金融海啸的发生和发展进行了生动的描述，之间交代了重要的金融大
亨和监管人员的背景身世。有着自私自利，有着隔岸观火，有着绝望中的反击，有着焦
虑不安下的错误决策，但没有卑...  

-----------------------------
看了《毁了世界的银行家》，再看《大而不倒（Too Big to
Fail）》，不得不说，后者作为一部金融界的2012，更上一层楼。
就像当年看《明朝那些事儿》的感慨－－原来历史可以写得这么好看！看完这本书，我
又去看了老徐导的投行商战爱情故事《亲密敌人》，只能说后者太幼稚，弱爆...  

-----------------------------
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