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稻盛和夫27岁创办京瓷，

52岁成立第二电电（即ＫＤＤI），共计五兆日圆市值的企业。

77岁重整日本航空，一年后确保日航营业利益超过1000亿日圆，大幅超出重建计划，

跃进的秘诀何在？ 成功经营者的秘诀的精髓尽在本书！

人生驶入终点站时，有人成为了顶天立地的人格者，也有人只是苟活了一辈子。
稻盛认为其中的差别在于：走在这条人生的漫漫长路上，是否能够磨练自己，提高本身
的人格。

稻盛和夫相信，唯有能将试炼视为绝佳成长机会，领悟到「所谓人生，是上天为了让我
们提升自己的性灵、磨练自身的灵魂，而提供的修练道场」的人，才能把有限的人生变
得丰富精采，同时也为周遭的人带来幸福。

http://www.allinfo.top/jjdd


第一章‧人生的目的

人生是各种大小不同的苦难和成功所串联起来的过程，每道关口都是「试炼」。
我们的人生，会因为自己如何看待交织出我们人生地图的「试炼」，而有截然不同的风
貌。
我们应当把这些日子当作磨刀石一般，用以提升自己的人性，修养精神，好让我们要告
别这个世界时，可以带着比来到这个世上时更高层次的灵魂，欣然离去。

第二章‧心念的力量

纯粹的「意念」所拥有的力量，比起再怎么卓越优异的能力智慧，都要来得强大。
心中祈愿自己能够「善待他人」，如此美善的「意念」自然会得到周遭的认同，而且连
上天也会眷顾，因此终会成功。
反之，要是「意念」立基于只图自身利益的低层次标准，净是卖弄自己的能力智慧，走
偏门耍花招，这种人一定无法获得周遭的协助和上天的垂怜，于是处处遭遇各种挫折阻
碍，伤痕累累。

第三章‧严以律己

开创一番事业的人里，很少人的成功能够一直长久延续，这是因为他们内在萌生起爱自
己的心，时常恃才傲物，过于自信所致。
若要成就真正的成功，最重要的是谨言慎行，自我警惕。
首先，我们必须感谢上天成就现在的自己，然后时时期许自己「能够处事谦虚」，进而
鞭策自己全心全意地付出，不断努力向前。
只要能够这样做，任谁都一定可以过比以前更好的幸福人生；同时，也可以让这个日益
迷失沦坠的社会重回正轨，找到正确美好的方向。

第四章‧如何开拓坦途

把长官交付给自己的工作当做天职，努力让自己喜欢上这份工作，并且进一步全心投入
。 当我们这么做时，不知不觉中内心的不满抱怨便会消失，工作也就可以顺利进行。
而且，拼命地持续努力工作，能够使自己的想法和人格变得美好良善，让我们度过物质
心灵皆充实富裕的人生。
藉由不断付出不输给任何人的努力，热情忘我地投身工作，命运的大门一定也会为我们
而敞开。
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生于西元一九三二年，毕业于鹿儿岛大学工学部；一九五九年设立京都陶瓷株式会社（
一般称为「京瓷」），历经总经理、董事长，一九九七年转任名誉董事长。
一九八四年设立第二电电（KDDI）并担任董事长，二○○一年起转任最高顾问。

稻盛于一九八四年设立稻盛财团（即基金会），同时设立有东方诺贝尔奖之称的「京都
赏」，此外并针对年轻企业家设立「盛和塾」，亲自担纲讲座教授，尽心尽力为国家训
练年轻的经营人才。
着有：《高收益企业》、《稻盛和夫的中小企业经营学》、《人生的王道：人如何活着
》、《稻盛和夫工作法：平凡变非凡》（天下杂志日本馆）等书。

彭南仪

毕业于东吴大学日本文化研究所，目前在政治大学及政大公企中心担任日文讲师。



译有《稻盛和夫工作法──平凡变非凡》、《Ｃ型行销》等书（天下杂志日本馆）。
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