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《成熟组织的绩效变革》给出的绩效管理变革方案是经过实践检验并在实践中不断完善
的，更强调绩效管理变革要考虑企业已有的企业文化和惯行。特别是在那些大型的、超
大型的成熟组织中，如果不考虑现行组织的环境，很多“先进的”理念、工具都会半路
夭折，或变成自欺欺人的形式主义。当然，《成熟组织的绩效变革》给出的绩效管理变
革解决方案也不是可以简单复制的，而是需要认真思考《成熟组织的绩效变革》提出的
一些基本问题，并结合本企业实际给出答案，才能真正使绩效管理发挥功效。
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让人无语的书，简单拼凑、逻辑混乱、语言不畅，为作者、文老师、出版社汗颜。
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