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《速度》内容简介：全世界有几百万的读者至今还对《目标》一书记忆犹新，这本小说
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用一个故事诠释了艾利·高德拉特创造性生产方式的基本原理，开创了叙事式商业小说
的先河。《目标》作者之一杰夫·考克斯和AGI-高德拉特学会强强联手，合力打造《速
度》一书。《速度》将告诉读者，怎样将精益生产、六西格玛及制约理论这三种世界上
最强大的持续改进法则结合起来，让企业的财务表现不同凡响。速度原理集三种法则之
大成，已被美国海军和美国海军陆战队用于改善世界上最复杂、物流关系最广泛的供应
链，目前已经取得了可喜的成果无论你的企业是商业企业，还是非营利机构，不管是立
足于制造业还是服务业，这些方法都能帮助你缩短交货时间，降低存货，减少生产过程
中的不定因素，提高销售额。
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小说

高德拉特

管理学

评论

2012-04-01主要是说工业企业从研发到生产销售一系列的管理方法。

-----------------------------
用骰子游戏来展示制约理论与平衡生产线的冲突，很不错。

-----------------------------
看看

-----------------------------
关于 TOC 和 精益生产 如何融合，毕竟是小说只能告知个大概。

-----------------------------
最终应该说还是非常经常的商业小说，包括了三大著名理论。不过其实个人觉得在商业
中，可能更少人能达到这种资源制约很少的情况下的经营。更多情况下，人才、沟通、
资本、技术都是问题，一切都还只能在完全的不确定中模糊前行。不过能达到最终的精
益六西格玛制约体系，也是非常精彩的，几乎是进入了理想状态。不过其实以丰田为例
，一切本来就是从各种资源受限时，不断改善才最终实现的

-----------------------------
还行，没有想象的那么好，但是值得一看。

-----------------------------
朋友留下的书，阅读更多是一种追思吧，至于内容就随便看看，打发时间都不算合适，
而且翻译腔老让我出神，不过似乎对于这类书籍也没有特别好的译法.作为小说完全不
合格，即便前面加上商业也不行，讲精益六西格玛除了名词定义，啥都没有，不如去看
教科书



-----------------------------
TOC和6sigma各有千秋，还在消化中

-----------------------------
精益管理、制约理论、六西格玛，真的非常深奥

-----------------------------
介绍了关于生产相关的知识，浅显易懂，但是总体太啰嗦，用一整个故事就讲了一个道
理：不能卖出去的生产只能增大库存压力，不能提高生产效率。生产应该以销售为导向
。
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书评

最近20年全球生产运营领域有三大理论体系，分别是精益生产、六西格玛管理、TOC管
理，影响力和应用范围的排序也是如此。其中精益生产源于丰田70年代成形的TPS生产
方式，由美国教授沃麦克在1996年出版的《精益思想》总结确定，至今依然长盛不衰
，是全球制造企业学习的典范。六西...  
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