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在《三国演义》中，诸葛亮是智慧的化身，用自己的智慧书写了人间传奇。隆中对策、
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舌战群儒、草船借箭、七擒孟获，一个个经典之作，犹如苍穹中的一颗颗璀璨的明珠，
成就了他无人企及的智慧传奇。那么，孔明先生的智慧究竟从何而来？《三国演义》和
《三国志》的记载有什么不同，千百年后的今天，他的卓越智慧又能给今天的我们带来
哪些启迪和帮助呢？

本书从管理学和心理学角度出发，运用人力资源管理和组织行为学的知识，解读诸葛亮
的一生，对三顾茅庐、舌战群儒、赤壁大战、空城计、斩马谡、六出祁山等大事件都有
精辟的分析，从一个崭新的角度观察历史人物和历史事件，既讲故事也分析规律，并与
当今现实生活相结合，古为今用，总结出能在现实生活中运用的规律和技巧。

作者介绍: 

赵玉平,河北丰宁人，北京邮电大学管理学博士。中央电视台《百家讲坛》、中国教育
电视台《师说》和山东教育电视台《名家论坛》主讲人，入选2009年媒体评出的十大
国学讲师。同时为中石油、中石化、中国工商银行、中国移动、中国联通等世界500强
企业提供咨询和培训，并受邀先后为北京、天津、上海、河南、浙江、山东等地的多家
公司进行传统文化、团队管理、人力资源管理等方面的培训，受到广泛欢迎，反响强烈
。

著有：《比强者更强》、《梁山政治》（该书入选财经类十大畅销书排行榜）、《青梅
煮酒论领导》。2011年1月在《百家讲坛》开讲《向诸葛亮借智慧》，开辟了运用管理
学和心理学解读传统经典的新领域。

目录: 第一讲 脱颖而出有妙招
第一条经验 借助口碑，迅速冒尖
第二条经验 制造差异，吸引眼球
第三条经验 欲擒故纵，激发需求
第四条经验 高调出场，低调说话

第二讲 幸福都是争来的
策略一 实力接近，联盟稳定
策略二 变主动为被动，等对方提要求
策略三 占据优势，再提合作
策略四 情绪上激发怒气，利益上引导思考
第三讲 不拘一格用人才
策略一 放水养鱼
策略二 分槽喂马
策略三 筑巢引凤
策略四 躬身接水
第四讲 宽严结合成大事
策略一 由远及近，先严后宽
策略二 上敬下威，重用分开
策略三 近严远宽，罚上立威
第五讲 能人如何不吓人
方法一 工作上摇扇子，生活上搭台子
方法二 放下擅长的，做好应该的
方法三 弱势沟通，展现依赖
方法四 稳住大局收拾残局，态度积极但不着急
第六讲 稳定人心有良方
策略一 工作上摇扇子，生活上搭台子
策略二 被动出场，强化权威
策略三 亮出胆识增加信心



策略四 远大目标激励斗志

第七讲 问题员工不手软
策略一 设置底线，留有余地
策略二 严肃纪律，强化感情

第八讲 成功是一种心态
策略一 放低姿态，放长眼光
策略二 冷静敏锐，敞开胸怀
策略三 注重教育，管好子女
第九讲 精心用好年轻人
策略一 慧眼看才能，俗眼看性格
策略二 完成任务靠推，提升修养要拉，推拉结合
策略三 抓大放小，收放并重
· · · · · · (收起) 
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觉得他比较新颖的地方就是提出了诸葛亮的真身智慧和化身智慧的对比。很多三国演义
中的化身智慧是民间智慧的结晶。孔明也非完人，分裂人格的才华与不安感，忧郁人格
和强迫人格的责任感成就了他也累垮了他。非淡泊无以明志，非宁静无以致远。

-----------------------------
喜欢三国，又想恶补管理的，可以看这个。不过有点太厚黑。

-----------------------------
基于三国演义，不是讲史而是讲人与人的交际，有借鉴意义

-----------------------------
关于诸葛亮能不能“三立”的解读

-----------------------------
一般般。

-----------------------------
强力推荐一下，心理学+社会学+管理学+史学+人格魅力。

-----------------------------
百家讲坛。

-----------------------------
好喜欢诸葛亮，赵老师麻辣三国，很多段子很搞笑，但是又很有道理！以史为鉴，三国
中包含了太多管理学的知识，值得大家不断研读，经历不同，感悟不同

-----------------------------
系列看过几本了，当做通俗小说看看吧，属于看了学了也过不好以后的日子的书，真正
人生的改变不是这种肤浅的技巧能够解决的。

-----------------------------
送肥猫的。



-----------------------------
六年前买的书，一周看完，道理很好，知易行难。

-----------------------------
“诸葛亮智慧近乎神，学习之，可找到方向。”用风趣幽默的语句和妙趣横生的故事，
讲出一个个，经典而又十分重要的道理。而对于人们对于诸葛亮形象的向往，也可以知
道了中华文化对于一个优秀的人才心灵美好品质的向往，犹如一盏明灯，指导了我们进
步的方向。而此书，不单单教我们做事，更是如何知道一个理想中的如诸葛亮的人是如
果做到的。

-----------------------------
一听就是搞培训的，一套一套的，不过也确实有点东西，对历史的总结，娓娓道来，在
快餐文化的需求中还是有收获的

-----------------------------
很好的理论知道，就看个人实践了！

-----------------------------
在命题作文里想写出好东西很难。是我要求太高吗？

-----------------------------
值得重读，有如赵玉平老师其它讲座。

-----------------------------
就是把三国里面的诸葛亮典故结合了一些现代管理概念，其实会比较套路化

-----------------------------
完了，已经路转粉。

-----------------------------
将诸葛智慧引申职场，分析其用人之道，作者对管理的理解以及人性的把握可谓是积累
深厚，值得再次学习

-----------------------------
术



-----------------------------
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书评

这讲坛，简直是醍醐灌顶。揭露各种性格，以及如何与之周旋。
都引进、消化、吸收，然后再创新，必将是全才一名。
诸葛亮的神化版，其实是集分裂人格的才华与不安感，忧郁人格的替别人着想，强迫人
格的责任感，歇斯底里人格的辩才与一身。 集大成者，非诸葛军事莫属也。  

-----------------------------
感觉http://www.duanmeiwen.com/duhougan/1526.html一段话很好地总结《向诸葛亮
借智慧》：人是世界的主宰，是至高无上的最高存在，人类存在的价值是多元的，最大
的价值就是真善美的和谐统一。求真至善达美是人类发展的最高追求，永无止境，与此
相比，人类社会发展的某个阶段或...  

-----------------------------
鲁迅说：“关公之义近乎伪，诸葛之智近乎妖。”想想也对。要是有个人能把那些素昧
平生的人的想法猜的一点不差，那他确实是妖怪。真实的诸葛，肯定不像三国演义里那
么神，但是诸葛亮确实个传奇一般的人。他从出山到死亡。可以说一生都符合中国对贤
臣的要求。于是他被神化了。我...  

-----------------------------
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