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这是一部权威的对冲基金发展史，充满了对美国金融界人物戏剧性沉浮的引人入胜描述
。在本书中，华尔街的生存之道、美国金融界的商业文化被演绎得出神入化。

http://www.allinfo.top/jjdd


本书作者对该行业进行了包括300个小时访谈和无数内部文件在内的深入调查，并在此
基础上，讲述了关于对冲基金鲜为人知的故事：从该行业的鼻祖阿尔弗雷德•温斯洛•
琼斯到乔治•索罗斯，再到许多其他不那么出名但在这个领域同样有影响力的人物，从
1987年的股市暴跌，到网络泡沫，再到抵押贷款证券的崩溃。在这个过程中，对冲基
金参透了市场的玄机，不断赚取巨额财富。它们的创新改变了世界，孕育了特殊金融工
具的新市场，改写了资本主义的规则。

本书不仅仅是一部历史，更是通向未来金融体系的窗口。

作者介绍: 

塞巴斯蒂安•马拉比

保罗•沃尔克时期对外关系委员会国际经济高级研究员，《华盛顿邮报》的专栏作家。

他在《经济学人》杂志工作了13年，在《华盛顿邮报》编委会工作了8年，主要专注于
经济全球化和政治经济领域。

他的著作包括2004年出版的《世界银行家》（The World’s
Banker）和1992年出版的《后种族隔离时代》（After
Apartheid），两本书均入选《纽约时报》推荐书目。
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引言 对冲基金与新精英的崛起
第1章 谁缔造了对冲基金第一个神话
阿尔弗雷德•温斯洛•琼斯，1968年被《纽约》杂志奉为业界“鼻祖”。到1968年，
他的累计回报率几乎高达5000％，这意味着1949年投资的10
000美元现在整整相当于480
000美元，他远远超过了他的竞争对手。但经过20年的辉煌后，琼斯的投资优势消失了
，市场终于追上了他。
关键词：阿尔弗雷德•温斯洛•琼斯 鼻祖
第2章 大额交易的高手
1971年，在《财富》杂志公布的28只最佳对冲基金中，史范柏公司是唯一一家在萧条
时期有所增长的。从1967年7月开创以来，公司获得了361％的收益，这个业绩比同时
期的纽约证券交易所好36倍。在市场上打拼的28年里，斯坦哈特只有3次亏损，这种情
况发生的概率是八万二千分之一。1979年秋天，他结束了一年的休假，又杀了回来，
大步迈入20世纪80年代。
关键词： 迈克尔•斯坦哈特 大额交易 弗兰克•席鲁夫
第3章 趋势分析时代来临了
仅在1980年，商品公司就赚了4
200万美元，这简直是个天文数字。因此，即使在对140名员工发放了1
300万美元的奖金后，威玛这家名不见经传的公司在世界500强企业中仍然排名58。其
后顶尖交易员的外流加上威玛的大手大脚使公司陷入危机，历史的重心开始转移：从威



玛转到一帮年轻人，从普林斯顿的悠闲舒适转到纽约对冲基金的新一代。
关键词：海默•威玛 迈克尔•马库斯 布鲁斯•科夫勒 商品公司
第4章 金融炼金术
某杂志的人物简介说，索罗斯早在大多数基金经理知道东京在哪儿之前的好几年就是全
球投资的研究者，他从静得可怕的曼哈顿交易大厅，到统治全球市场，并用5种语言和
全球的金融家交谈。《经济学人》杂志称他是“世界上最迷人的投资者”，而《财富》
杂志的封面故事则暗示他可能会作为“当代最有预见性的投资者”排在沃伦•巴菲特的
前面。
关键词：乔治•索罗斯 量子基金 黑色星期一
第5章 这只“大老虎”比任何人都懂股票
罗伯逊能找出千里马的能力构成了他明显的优势，从1988年初到1992年底，老虎基金
的收益连续5年超过标准普尔500指数，接下来的一年，罗伯逊超越了自己以往的纪录
，在扣除各种费用后，他给他的投资者们带来了64%的回报率。据《商业周刊》估计，
1993年他的个人收入达到了10亿美元。而由于老虎基金的成功，富有的投资者越来越
开始把目光投向下一代的基金明星。
关键词：朱利安•罗伯逊 老虎基金
第6章 每次扰乱市场的都是他
标准普尔500股票指数期货最大的贸易商之一詹姆斯•埃尔金斯说：“每当保罗•都铎
•琼斯走进场内，整个市场都会害怕。我的规模可能比他的规模大，但他的名望能让他
每次进入时都会把整个市场搅乱，反应令人瞩目。”从20世纪90年代开始，对冲基金
已经大到足以改变各种市场，它们甚至可以压倒政府。
关键词：保罗•都铎•琼斯 都铎投资公司
第7章 狙击英镑的“白色星期三”
1992年，在德国马克交易两年后，德鲁肯米勒上演了他职业生涯中最伟大的胜利——英
镑狙击战，他打破了欧洲货币秩序，奠定了对冲基金在全球金融中新兴力量的地位。为
了防止对本国货币的投机性攻击，欧洲最终在1999年统一了货币，而亚洲和拉丁美洲
的新兴经济体卡在了盯住汇率政策上，这在未来10年给对冲基金创造了巨大的机会。
关键词：斯坦利•德鲁肯米勒 乔治•索罗斯 英镑危机
第8章 对冲基金的狂欢结束了吗
到1994年9月，投资者已经从对冲基金抽回了约9亿美元，而且撤资远未结束。保罗•
都铎•琼斯退还了资金的1/3，科夫勒在1995年6月决定退回资金的2/3，索罗斯也抱怨
资金的规模。而受到致命打击的斯坦哈特在1995年宣布退休，他的离开是对冲基金历
史的一个分水岭：作为一个做了27年交易的奇才、三巨头之一退出了这个行业。
关键词：格林斯潘 迈克尔•斯坦哈特 债券市场危机
第9章 是嗜血的金融大鳄，还是悲悯的救赎者
1997年9月下旬，索罗斯飞往香港参加世界银行和国际货币基金组织年会，对他的接待
仪式反映了他的双重性。投机家索罗斯不出所料地受到谴责，但是，作为政治家和慈善
家的索罗斯在会议上被大家交口称赞。索罗斯像一个救赎犯罪的救世主，从奥林匹斯山
走下来，但他遭受了钉在十字架上的痛苦。
关键词：索罗斯 亚洲金融危机
第10章 敌人就是自己
1998年8月是对冲基金历史上最残酷的一个月。到美国劳动节的时候，4只基金里有3只
在亏损。梅里韦瑟和他的伙伴亏掉了资本的44％，即19亿美元，他们算出这种损失的
可能性在宇宙的整个寿命期限内都不会发生一次。长期资本管理公司的失败提供了一个
关于杠杆融资危险性的实例，然而，世界的反应不仅让杠杆交易继续进行，而且容忍其
变本加厉。
关键词: 约翰•梅里韦瑟 长期资本管理公司
第11章 宏观型对冲基金时代的终结
2000年3月，在纳斯达克开始下跌的时候，罗伯逊已经决定退出，他被打击得太厉害而
不想再去改变它了。4月28日，索罗斯也宣布量子基金从此将作为一个捐赠基金来管理
。在短短一个月内，两个最大也最有名的对冲基金落下了帷幕。至此，索罗斯似乎不再
涉足他曾帮助创造的这个行业。但他大错特错了，现在为对冲基金写墓志铭还为时尚早
。
关键词：老虎基金 量子基金 科技股泡沫



第12章 机构投资者，对冲基金的新活力
首先将捐赠基金和对冲基金融合起来的是耶鲁大学的大卫•斯文森。捐赠基金的资金涌
入表明对冲基金这个行业远未衰亡:新世纪刚开始几年相对来说是宏观型对冲基金的时
代，但现在已被法拉龙之类的事件驱动型基金取而代之。随着它们吸纳更多的机构资金
，对冲基金变得更壮大、更娴熟、更有条不紊，它们正在成为一个真正的产业。
关键词: 大卫•斯文森 耶鲁捐赠基金 汤姆•斯泰尔 法拉龙
第13章 不可复制的神秘“大奖章”
到2009年退休的时候，西蒙斯已经远不止是个亿万富翁了。仅2006年一年，据说他的
个人收入就达到了15亿美元，相当于星巴克115 000名员工和好事多118
000名员工创造的企业利润的总和。每次西蒙斯的照片登上财经杂志封面，就有更多急
切的机构资金涌入计量交易系统，然而，该基金取得令人惊叹的成功的原因却一直是个
秘密。
关键词：詹姆斯•西蒙斯 大奖章基金 文艺复兴科技公司
第14章 它可能引发火灾，也可能是消防员
自从长期资本管理公司崩溃，华尔街一直担心下一个对冲基金的倒闭。现在，事情发生
了，疤痕却几乎看不见。对冲基金的批评者仍然担心这些高负债的恶魔可能影响整个体
系，毕竟，长期资本管理公司就是这样。但是，大本营投资集团已经证明这个故事还有
另外一面：也许对冲基金有时可能引发火灾，但它们也可能是消防员。
关键词：肯尼斯•格里芬 大本营投资集团 多策略基金 不凋花基金
第15章 谁是风暴中最大的赢家
每一个新的时代都有一种新的失误，为交易员创造新的机会。宏观对冲基金的鼎盛时期
可能已经过去，但信贷对冲基金的鼎盛时期已经到来。约翰•保尔森就是新时代的乔治
•索罗斯。截至2007年底，保尔森旗下的抵押贷款基金扣除费用后累计上涨了700％，
产生了大约150亿美元的利润，保尔森本人赚了30-40亿美元。
关键词：约翰•保尔森 信贷对冲基金
第16章 “剩”者为王
一只精明的基金的基金——石溪资本计算发现，资产规模在10亿美元以下的对冲基金在
2008年下降相对不多，亏损了12%，与此同时，石溪资本跟踪的资产规模在10-100亿美
元之间的基金亏损了16%，而规模在100亿美元以上的亏损了27%。然而，尽管损失惨
重，但它们仍然是受羡慕和渴望的对象，仍然是现代资本主义最喜欢的打发时间的高手
，它们毫不掩饰对金钱的追求。
关键词： 大本营投资集团 全身而退的小型对冲基金
结论 金融业的未来取决于对冲基金的过去
附录：老虎基金创造了超额利润吗
译者后记
· · · · · · (收起) 
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经济金融史

经济

华尔街

商业

历史

评论

职业赌徒们的故事，关于索罗斯的几章读得真是热血沸腾。

-----------------------------
可读性超高的对冲基金简史。很多人都是说翻译的不是很好……多看两本巴曙松翻译的
书你就会觉得这本书的译者简直是超高水平的翻译了好嘛

-----------------------------
: F830.59/7152

-----------------------------
偏执狂主宰世界

-----------------------------
给3.95星，算是不错的群传记类图书，通俗易懂，也大概地讲了一下操作方法，比如多
一个板块中强势、空板块中的弱势。

-----------------------------
对冲基金的历史，本书介绍了很多对冲基金的兴衰



-----------------------------
读完后我竟然在搜索引擎上搜索如何成立一个对冲基金

-----------------------------
对冲基金英雄传说：黑天鹅事件，杠杆背后的margin
call，竞争对手的倾轧，客户赎回，人才流失，非常时期政府禁止做空。这些都是对冲
基金模式的缺陷和挑战！P45
所有新的市场首先都是低效的，这种效率对最早顺应市场的人来说则意味着利润（P29
2 之后竞争加剧，收益下降，增加杠杆，系统愈发不稳定）；P238
在普通的具有流动性的市场，价格通常有效，预测它们是困难的。相比之下，在流动性
不充分的市场会有大量的便宜货——但是错误所付出的代价可能也会非常惨重；P280
20世纪70 年代，不称职的中央银行引发了通货膨胀，让商品交易员得以顺势而为；20
世纪90
年代，中央银行坚守不可持续的盯住汇率制，让索罗斯之类的宏观交易员轻易地得手。
每一个新的时代都有一种新的失误，为交易员创造新的机会。

-----------------------------
通过描述具有代表性的HF的兴衰史，解析不同交易策略的利弊和华尔街自私贪婪、弱
肉强食的本质。在投机的世界里，成功最重要的要素是：适中的资本规模和杠杆比率、
充分的市场流动性、隐蔽的头寸位置和规模、优秀的市场直觉和交易策略转换能力。作
者对HF赞誉有加，但那是相对于投资银行所做对的比较，

-----------------------------
对冲基金发展史。近似于浪潮之巅。

-----------------------------
在思考是不是命或者运的交织。然而有些命和运并不是人人能得到的，能干这行的人，
用五个字就是“狠绝无下限”，他们狂妄自大，固执，但也可以瞬间毫不眨眼地选择自
打脸，随时赌上一切，随时失去一起

-----------------------------
心得：流动性是关键；虚幻的利润，真实的风险；不要赌输不起的局；为正确加码；寻
找优势；

-----------------------------
内幕不少

-----------------------------
好书，宏观对冲，事件驱动，高频交易都有介绍，看你契合哪一种方式，想要在市场上
取得超额利润，你必须运用与别人不同投资策略。平庸的投资策略只能取得平庸利润，



超额利润从来都是来自于“不同”。

-----------------------------
好看，太好看了。总结一句话：人迟早会被自己的贪婪带到吓到自己的地步。有多快的
挣钱，就有多快的亏钱。关于东南亚金融危机、索罗斯救世主心态那段发人深省。

-----------------------------
精髓：去挣央行的钱，去挣巨额大单的折扣（此点存疑，现在暗池和拆单算法进步神速
），去挣银行，共同基金这种有明显代理人风险的机构的钱；

-----------------------------
记录了对冲基金的发展。最让我记忆深刻的是当索罗斯写下他的金融炼金术，著书立传
的时候，琼斯打趣道，二战时，巴顿将军手里拿着隆美尔的书，向着窗外说了一句，你
这个了不起的混蛋，我读过你的书。

-----------------------------
对冲基金简史，及知名公司经理们的传奇故事。和大而不倒的投行相比，小到从来不需
要救的对冲基金对金融市场的稳定是有更大贡献的。这是由其自身的特点决定的：投资
手段灵活、高绩效的激励、风险对冲、规模不大。

-----------------------------
不懂不装懂。不是普及教材，应该留待下阶段阅读〜

-----------------------------
读《伟大的博弈》了解华尔街的历史发展概要，读《华尔街投资银行史》了解投行的发
展演变，读《富可敌国》不仅能够将对冲基金的发展进程梳理得非常清楚，而且还能领
略那些金融天才们的大手笔与失败经验

-----------------------------
富可敌国_下载链接1_

书评

当时是伦敦早晨八点二十，我坐在133路公交车上，在针线街（Threadneedle
Street）。一个小时前我出门上班，公交换火车换公交，居然我不感到累；还有十分钟
就到公司开始实习，我居然不感到焦躁。我全神贯注地在读手里的书，《富可敌国:对
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冲基金与新精英的崛起》(More Money Than...  

-----------------------------
中国投资的对冲时代 文/刘震 易方达基金管理有限公司指数与量化投资部总经理
2010年6月13日，美国大陆航空纽约至北京的CO89航班上，我翻阅着刚在机场买的《华
尔街日报》。无意间一篇周六特稿的题目吸引了我：《学习热爱对冲基金》，作者是塞
巴斯蒂安•马拉比。从2007年为Bre...  

-----------------------------
P2 绩效费，performance fee直译为“业绩提成”比较明白。 P3
；摩尔资本管理公司（Moore Capital）的创始人路易士 · 培根（Louis
Bacon）在“纽约长岛海湾”买了个私人岛屿。 原文：Louis Bacon, the founder of
Moore Capital, acquired an island in “the Great Peconic ...  

-----------------------------
如果你觉得对冲基金很神秘，建议你看看这本书。
里面的某些细节描述，基本构成了一家对冲基金应该怎么建立，如何进行投资，投资那
些领域，怎么取得成功，涉及了什么的金融学原理，作者一直想说明，为什么某只对冲
基金是他们那个时代的天之骄子。从大萧条之后开始说起...  

-----------------------------
在豆瓣开了一个专栏，主要写投资自我管理方面，欢迎关注：http://read.douban.com
/column/93927/
作者提到宏观对冲高潮已经过去，信贷对冲开始成为主角（代表工具是CDS，代表事件
是约翰保尔森在美国次贷危机时赚了140亿），让人不禁联想到：是否有新的金融手段
、金融工具、金...  

-----------------------------
1. 如果要简单概括hedge fund特点，书中提到的combination of hedging and
leverage最恰当不过了。虽然现在一部分hedge
fund并不这么做，但不得不承认A.W.Jones这个想法开创了这个行业。(Page 2) 2.
我很喜欢作者去掉h变成edge fund的说法。这个edge就像所谓的“秘制酱料”，...  
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这本书写得很棒，对于一个想要了解美国对冲基金发展史的读者来说。
之前另一本同类题材的书是巴顿比格斯的《对冲基金风云录》，那本书成功地塑造了基
金经理的群像。这本书，整理出了对冲基金的编年史。
这本书的缺点是，可能是因为字数过多的原因，纸张使用的是70G的轻型纸，单...  

-----------------------------



要说投资是什么？我的回答是一场关于赔率和胜率不断变化的智力游戏。在这种游戏中
，对冲基金是一个非常重要的玩家，本书详细介绍了这些玩家们的历史，选取了其中特
别具有代表性的一些基金，述说了他们的生平以及玩法，很是难得，因为对冲基金对于
一般人来说是非常神秘高...  

-----------------------------
I read the book first when I was working on Wall Street in the US. I have had the luxury
to work at Goldman Sachs, Credit Suisse and personally known, consulted and worked
with many of the figures mentioned in the book, especially John Paulson and Tiger M...
 

-----------------------------
美国金融业是个高度竞争的行业，不像中国金融业那么简单。中国金融业就是四大行，
在国家没有完全实行大胆改革之前，中国金融业依然是以四大行为主旋律。
正是因为对冲基金收益明显高于一般的共同基金，因此对冲基金也就成为了许多有钱人
玩的投资项目。正如马拉比所言...  

-----------------------------

-----------------------------
相当不错的一本书，主要是描述对冲基金的历史，以及那些名人。算是一个点子集锦吧
。 1
最初的琼斯：创立了多空对冲的市场中性操作方式，主要获利方式是选股，组织结构上
开创了部门式的子单位/策略结构，特质是勤奋（用积极击败懒散，比如自己跑到证监
会办公室去查最新的报表，...  
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这本书详细介绍了几十年来最重要的对冲基金的历史，介绍了了索罗斯、斯坦哈特、罗
宾逊、保罗琼斯等享誉世界的金融精英是如何崛起的，值得认真学习。下面是自己的学
习笔记。
①对冲基金第一个神话——阿尔弗雷德·琼斯。他的创举就在于加翻倍的杠杆、同时做
套期保值。比如他有10...  
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豆瓣上对这本书的评价很多都是肤浅的，没有做过股票或者杠杆交易（期货外汇等等）
，同时缺乏基本的政治经济常识。比如索罗斯做空英镑的交易的思路是欧洲共合体在利
率政策上的不同跟汇率稳定机制之间的矛盾。对冲基金袭击的就是汇率稳定机制，那么
交易员就需要考虑几个问题： 1...  
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To write a script for the market , setting out how it might behave ; and then to test the
hypothesis repeatedly with low-risk bets , hoping to catch the moment when his script
became reality .  

-----------------------------
可能没有专业背景的人会读的很枯燥很无聊，可是大概了解对冲基金的人会发现写的还
挺不错的。
作者基本上按照时间顺序写出了对冲基金各个时代流行的风格：所谓流行，不过是有人
能发现新的投资策略。从书里的描写来看，最后几章里面的量化基金恐怕是未来的发展
方向了。 另外，...  
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介于经济史类读物和人物记之间的读物，读完基本了解美国对冲基金行业和近几十年的
金融大事件，如布雷顿森林体系的终结、浮动汇率制产生、广场协议、1987年股灾等
等。对于对冲基金这个神秘的行业有了一些了解，我认为可以总结成：市场经常不理性
和无效，对冲基金就是利用市场无...  
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书很不错。但翻译水平太差。翻译者金融功底还不错，但文字功底很差，翻译腔严重。
这种从中文句子能够看出英文原文是什么的译作，读起来很费劲。
这是翻译金融类畅销书的矛盾。有金融背景的，翻译水平差；翻译经验丰富的，缺乏金
融常识。 我看到译者说，在金融业有十年时间，翻...  

-----------------------------
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