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《商业模式创新与战略转型》通过对大量成功企业及相关案例的研究，从企业存在的本
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质目的上推导出商业模式的基本结构，该结构由“势能模式”和“溢价模式”构成。针
对商业模式的特点，阐述了商业模式及其创新的新概念。《商业模式创新与战略转型》
归纳了优秀商业模式所具有的四个特点；针对势能模式开发出一套可操作的有效工具；
针对溢价模式总结出最基本的构建方式，并通过相关实例进行验证，从而完善了整个商
业模式构建方法；针对商业模式创新在战略转型过程中对资源需求特点进行了初步实证
研究；通过案例分析商业模式在战略转型中所起到的作用。
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