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这是一本关于如何培养卓越领导力的书。本书是作者几十年研究经验的结晶，书中所提
出的领导力的五项核心要素是与该领域的思想领导者深入访谈的提炼。现在，关于领导
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力的研究、理论、框架、模型和推荐的最佳战略有成千上万，但我们在日常工作生活中
，需要的那种简单清晰的答案在哪里？到底有没有这样的答案？本书就给了我们这样的
答案。书中所讲述的领导力密码既是直觉性的，又是务实性的，无论是处于哪个层面的
领导者，都能从本书提供的框架中获益无穷。

作者介绍: 

戴维•尤里奇

全球人力资源大师，美国密歇根大学商学院教授，也是RBL集团合伙人。在美国《商业
周刊》举行的调查当中，他是最受欢迎的管理大师，排在约翰•科特、彼得•德鲁克等
人之前，并多次荣获领导力专业领域“终身成就奖”，曾为超过半数的《财富》200强
企业提供咨询或研究服务。曾任《人力资源管理》杂志主编，已发表论文100多篇，著
作15本，是国际畅销书《人力资源最佳实务》、《人力资源记分卡》的作者。

诺姆•斯莫尔伍德

是培养企业领导力、提升企业价值领域的知名专家。与戴维•尤里奇联合创办了RBL集
团。在2005年和2006年，RBL集团连续两年被《Leadership
Excellence》杂志评为世界上最佳领导力开发公司。他于2005年2月跻身Executive
Excellence杂志前100位领导力学家之列，已是5本书的合著者，在《哈佛商业评论》等
著名杂志和报纸上发表专业文章50多篇。

凯特•斯威特曼

在大型跨国公司的领导力开发方面有20年多年的从业经验，是RBL集团领导力领域的主
要成员。曾任《哈佛商业评论》编辑，负责收集并编辑世界顶尖商业主管、学者和咨询
顾问的文章，内容涉及领导力、组织变革、组织设计和团队合作等领域。

目录: 引言 如何培养卓越的领导者
领导力密码1 勾勒愿景
领导者都是战略家
•以创新为导向
•邀请最精通的外部人士加盟
•让每个人都参与公司决策
•保证战略实施的6大要素
领导力密码2 主动变革
领导者都是执行者
•做变革的推动者
•有清晰的决策流程
•确保问责到位
•组建高效的团队
•以专业打造“光圈效应”
领导力密码3 激励人心
领导者都是人才管理者
•沟通，沟通，再沟通
•为个人和组织设定统一的目标
•提升胜任工作的能力
•寻求工作与生活的平衡



•以积极的工作环境吸引人
•让工作充满乐趣
领导力密码4 培养接班人
领导者都是人力资本开发者
•把正确的人放在正确的岗位上
•创造一致的公司品牌和员工品牌
•成为职业生涯规划师
•吸引并留住人才
•鼓励发展组织内的社交网络
领导力密码5 自我修炼
领导者必备的个人素质
•透过细节看本质
•认识自我
•控制情绪
•保持好奇心
•性格决定命运
•善待自己
•拥有活力和热情
结论 培养卓越的领导者和领导力
· · · · · · (收起) 
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评论

5个方面提升领导力,1.战略2.执行力.3管理 4.人员培养 5.自我修炼
这次用的mindmanager

-----------------------------
更偏向“术”的一本领导力作品，用了比较体系式的写法，但个人觉得，读完还是有收
获的。

-----------------------------
值得通读一遍。

-----------------------------
一般。领导力定义不清晰：不管是对企业领导力、个人领导力，从内容来看针对性都不
强，就更谈不上如何系统的构建领导力体系了；内容浅显、整本书的主线逻辑不清晰：
没有说清楚为什么构建领导力就是需要这五个密码，然后每一章的内容都很浅，点到为
止，实用性不强。

-----------------------------
一般般。。。

-----------------------------
这本书可以是一面镜子，时不时拿出来照照自己，第一次拿到的时候刚当上经理，带2
个还是3个人现在团队人很多了，更需要经常自省

-----------------------------
曾经按书的框架做过个PPT，实际上本书有些过于简单了些，很多东西没说透。

-----------------------------
一本老美写的书，在美国有没有人看都是回事，在中国也就图书馆里看看就得了，没必
要买，还不便宜呢

-----------------------------



曾格走了如何发展的路线，而尤里奇继续研究着发展什么？如何到达？更重要的是大量
的访谈与研究剥开了发展什么背后的故事，事半功倍！

-----------------------------
湛庐文化的书翻译的都比较生涩，这本就极具代表性……日益三省吾身才是王道。

-----------------------------
领导力密码_下载链接1_

书评

因为湛庐文化的推荐，今天入手一本。作者开门见山地说，我们认为领导力就是要有5
个方面的支撑，缺一不可。这似乎意味着，这本书就是一本如何做领导的handbook，
尽管这本手册未必那么完备。后四部分在我看来如同资料整理，而第一部分的战略领导
者却有些深意，尽管这本书的体例并...  
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