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小时候，她收到艾德叔叔送的蓝毛衣。11年后，在非洲的卢旺达，一个身穿蓝毛衣的黑
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人小男孩与她擦肩而过，衣领的标签上，还印着当年她亲手写上去的名字。蓝毛衣辗转
经年的飘荡让她明白：地球上每一个人都紧密相连，而我们每个人的行动（或不行动）
都会影响到地球另一端我们从未谋面的人。蓝毛衣带来了震荡，改变了她的生命航线…
…《蓝毛衣》是作者诺佛葛拉兹备受期待的回忆录，不仅记录了她20多年来的成长经历
，更是她一路走来遭逢的各色精彩人物的小传。在与这些生命的激情碰撞中，她发现了
传统慈善未竟全功的原因。她创立“聪明人基金”，将一种称为“耐心资本”的新型公
益投资引入现代慈善中，帮助了成千上万的人自给自足、脱离贫困。

作者介绍: 

杰奎琳·诺佛葛拉兹（Jacqueline
Novogratz）斯坦福大学MBA，非营利投资机构“聪明人基金”（Acumen
Fund）创办人兼CEO，该基金旨在解决全球贫困问题，目前已在纽约、肯尼亚、印度
和巴基斯坦等地设立办事处，为非洲和南亚地区的贫困民众提供饮水、住房、医疗和能
源等基本民生服务。身为不断创业的拓荒者，她被称为“华尔街的良心”，并与2006
年诺贝尔和平奖得主、孟加拉国穷人银行创始人尤努斯一起，被视为“社会企业家”的
代表人物。杰奎琳经常往来世界各地，目前居住在纽约。
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传记

NGO

社会企业

美国

小说

Africa

评论

严重推荐！近年大爱和新偶像～

-----------------------------
“我自己是我全部经历的一部分；而全部经验，也只是一座拱门，尚未游历的世界在门
外闪光，而随着我一步一步的前进，它的边界也不断向后退让。”——丁尼生《尤利西
斯》

-----------------------------
虐心的时刻看这样的书让人找到方向

-----------------------------
听说比三杯茶感人,但还是三杯茶好看。三杯茶第二部太烂了

-----------------------------
这本书的封底给我的感觉是应该是一本很感人的书，但我从头到读完也没有感觉到任何
催泪的地方（原谅我对于感人的理解很狭隘吧）。更像是一位talented的女性创业者创
新出来慈善事业的新方向，不断遇到各种问题，不断解决各种问题，好像一个长长的ca
se。写到这儿我突然明白了，如果一个人能如此投入到为别人谋求福祉的事业上，难道
还不够感动么？就像书中所说，同时以智识和爱心行走世界，那么，你就是一位有智慧
的人。



-----------------------------
年度最共鸣

-----------------------------
很好的故事，也有很多启发。

-----------------------------
有同感，有启发，对工作思路有帮助！

-----------------------------
一本很好的社会企业入门与个人传记的结合~

-----------------------------
靠“智慧”在世界行走，你只是独腿跛行。拥有“爱”和“智慧”，才能稳步行走。ps
.最近我变得好鸡汤。。

-----------------------------
果然是必读书目

-----------------------------
用市场经济的方法和温暖的慈悲心来解决社会问题，杰克琳给我们了最好的成功案例

-----------------------------
现身说法。感觉未尽真实，但至少足够“与众不同”。

-----------------------------
"这本书，献给尚未淡忘梦想，相信单纯真理的你。"想起来曹文轩给《布鲁克林有棵树
》所做的序，“一本好书，可以触及一个人的灵魂，改变一个人看待世界的方式”。在
人生的旅途中，会碰到一些人、一些故事，对你的的生活产生巨大的影响。“我所遇见
的一切，形塑了现在的我”。这本书让我想起来自己的一些反思和感悟，“要解决问题
，我们需要的是纪律，责任以及市场力量，而非只是单纯的同情心而已”，有些让自己
迷惑已久的问题，我想我已经找到答案了。也希望读这本书的你，也能找到自己的答案
。



-----------------------------
作者坚韧不拔的意志和恢宏的业绩也许没有多少人能够企及，但她对贫穷比悲悯更有力
的实质性的帮助，以及足迹中记录了作者的乐观、宽容以及无比多彩的经历，让我一次
次感动。又一部读着可以让我坐过站的作品

-----------------------------
专门去找的书，因为也许有一天我会是其中一员。
传记是不错的型式，没什么比切实的苦难更能让年轻人学会生活的了。

-----------------------------
很久都没有如此迫不及待的想看一本书。大爱。找寻到了许多与内心相契合的东西，坚
定了充实自己工具箱的决心~~

-----------------------------
需要反复阅读的公益图书，书中的经验和教训要好好学习。

-----------------------------
如何成为一个社会企业家，有作者的亲身经历，走过的失败教训与成功经验。

-----------------------------
喜欢蓝毛衣这个以小见大的引子。怎样把爱与权力相结合而产生有效的行动，这个贯穿
全书的主题让我特别触动，也让我反思对联合国这样大腿的态度。生活的艰辛还是不能
磨灭理想主义的火苗，困难慢慢都会克服的。深夜读完，继续做让世界更美好的美梦。

-----------------------------
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书评

最近在读这本书，感觉这是一本很值得回味的书。 作者Jacqueline Novogratz是
Acumen Fund
的创立人（她也多次参加TED演讲），她年轻的时候特别想改变世界，甚至于在大学毕
业的时候就想该怎么去实现这样一个梦想。她的母亲则告诉她需要更冷静的看待世界，
并且她需要一些改变世...  

-----------------------------
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1. 有很多原因都会让我犯拖延症。
可能是任务太大太艰巨。或者那是我被迫要做的。要么是精神状态不够好。 ⋯⋯
但，我三个星期前就嚷嚷的要写的《蓝毛衣》书评却迟迟不动笔却不是因为以上的原因
。 因为我太喜欢这本书，我怕，怕把它写砸了。我从这本书中获得了巨大的精神能...  

-----------------------------
作者在20多岁的大好年华里，放弃了大通银行旁人看来前途无限的金融工作，只为了实
现儿时的梦想：为这个世界的改变做出一些努力。毅然前往非洲那片最贫困的地方。
你一定觉得很可笑是不是？一个白人的小女孩，希望在一个文化不通，语言不通，没有
亲人的地方做出什么改变？...  

-----------------------------
这本书是一个台湾老师寄给我的，因为是繁体字版，一直搁置着没有看。某天翻开来，
便无法停手。
这本书没有任何所谓写作技巧以及悬念设定等等等等，有的只是作者和你分享她生命故
事的真诚。她把她实现自己梦想的过程中所遇到的故事，喜悦、痛苦、收获以及经验，
一点一滴...  

-----------------------------
花了不到一周的时间看完了《蓝毛衣》，这本书给人的感觉正如它的名字一样，温暖，
意义非凡。
当大部分人在抱怨世界的不公平，且将不满停留在嘴上时，作者杰奎琳在20多年前就勇
敢的踏出了第一步。因为她有着坚定的信念，深切的同理心，强烈的愿望，超乎寻常的
毅力和行动力...  

-----------------------------

-----------------------------
这本书，从一件蓝毛衣开始，以作者多年从事慈善事业的经历和感悟为主要内容，但书
中的一切没有结束，还在继续。
蓝毛衣告诉我们，这个世界里，我们所有人都是互相关联的，你不知道身边擦肩而过的
人是否和你通过着某种途径互相关联。因此，在用更广阔的视野去观察时，我们应该...
 

-----------------------------
爱的蝴蝶效应让每一个人都紧密相连。爱，给予我们力量在黑暗中漫舞；爱，带给我们
希望让生命更灿烂。我们由爱而存在，因爱而幸福，让我们跟随作者一起实现儿时的梦
想，去非洲，帮助那里的人们。在这个年假，将爱洒满大地。
我只有一个小小的愿望，只要这个世界有点小小...  



-----------------------------
如果说记忆是一颗种子，我想，那这本书就是让小麦得以自由生长的土坯。
杰奎琳是成功的创业者，她所推广的女性在社会地位中应当享有的经济地位。
多年前读的在爱中行走。德兰修女当之无愧为诺贝尔和平奖的获得者，那么杰奎琳也至
少在经济和女权应该有所奖。 整本书记录了20多年...  

-----------------------------
There is a Jewish saying, "What is truer than truth? The story." When it comes to who
we will be, the more aspirational question of "who we wish to be" often reveals a truth
deeper than truth. The story started from seeing the abandoned blue sweater worn o...
 

-----------------------------
《蓝毛衣》是一本杰奎琳的自传，写的是她放弃高薪体面的工作，转而去往非洲进行妇
女运动工作的故事，夹杂着期间遇到的种族歧视、性别歧视等小插曲。佩服这个小姑娘
。
曾几何时也拥有一个类似“拯救世界”的梦，或者，往小了说，想为一些需要我们的地
方奉献些什么。这种感情上涨...  

-----------------------------

-----------------------------
读这本书时，我想起了一段往事。多年前，在一个偏远的村庄，某NGO曾经在社区需
求调查后，选择了排序最高的需求，捐助了社区一整套粮食加工设备。结果，这些设备
因为无人管理维修，被一直静置在社区活动室，成了一对废铁，其中比较方便使用的打
米机，则被强势的村长霸占。那年，...  

-----------------------------
虽然对于大屠杀和人性的反思还不能感同身受，但是对于慈善、公益、发展的传统问题
却并不陌生。对那些一厢情愿的“美好理想”和不问结果的“一味付出”也感到非常失
望。
好在正像书中所说，今日之慈善，已不同往日。正在觉醒的第三部门，将以弥补政府和
企业留下的社会间隙为己...  

-----------------------------
授人以鱼，不如授之以渔，授人以鱼只救一时之及，授人以渔则可解一生之需。
——《老子》 一、关怀——即使你很渺小
Jacqueline在20多岁的大好年华里，放弃了前途无限的金融工作，只为了实现儿时的梦
想：为这个世界的改变做出一些努...  



-----------------------------
13Fall的一门选课International Development上的Reading，Book
Review是结课作业的一部分，以下。 The book Blue Sweater shows us the path of
Jacqueline’s 20 years’ working experiences in the third world and many thought ‐‑
provoking ideas she originated a...  

-----------------------------
花了不到一周的时间看完了《蓝毛衣》，这本书给人的感觉正如它的名字一样，温暖，
意义非凡。
当大部分人在抱怨世界的不公平，且将不满停留在嘴上时，作者杰奎琳在20多年前就勇
敢的踏出了第一步。因为她有着坚定的信念，深切的同理心，强烈的愿望，超乎寻常的
毅力...  

-----------------------------
看她的书，是因为TED的一次她的演讲。看着the blue
sweater里阐述的她的人生，只觉得自己过的太小太小了。
也曾像小孩子穿高跟鞋似的把她的故事写进自己的梦想里，却仍未能坚持，有她的心，
却实在太想回家。  

-----------------------------
這書說的是作者在第三世界貧窮國家.所推動的援助計畫及其背景故事....作者是非營利
機構創投執行長.年輕時放棄華爾街高薪工作.投入慈善援助工作.顯然地.她確是具有理想
且充滿幹勁的人....但本書在廣告扉頁所稱：故事比"三杯茶"更感人.這我是無法同意的.....
而我是看到這句廣告詞...  

-----------------------------
今年国父诞辰假期周末我花了好几天躺在海滩上晒太阳，读《蓝毛衣》（The Blue
Sweater）。这是一本极好的书，由聪明人基金（Acumen
Fund）创建人杰奎琳·诺佛格拉兹（Jacqueline Novogratz ）女士撰写。
杰奎琳的整个职业生涯都致力于将慈善事业和金融市场连接起来，她的故事...  

-----------------------------
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