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开始混合》主要内容：当尼葛洛庞帝认为未来是数字化世界时，没人相信，但后来大家
都信了，因为预言已成为现实；当比尔？盖茨认为电脑会成为我们生活必需品时，也没
人相信，但现实还是来了；当马云说电子商务将会风扉全世界，甚至有人说他是疯子，
如今，这些正在成为现实；今天，当资深营销顾问石章强和资深战略家林翰合著的《混
合理论》指出。混合社会来了。忘掉定位，开始混合吧！也会有人不信，但没有关系，
未来会证明这一切。在军事上，美国《国家防务战略报告》首次提出“混合战争”概念
；在生活中，消费方式无处不混合；在企业领域，混合正在创造新的经济奇迹！谭木匠
、文峰、上岛、横店、肯德基、腾讯、赵本山、张艺谋、腾讯、360杀毒等等，不一而
足。更有最近火得一塌糊涂的凡客诚品。如此混合，如此力量，不一而足。实践是最好
的老师，混合正在不断的实践中向我们走来。的确如此，在诸多的无意识和无为的商业
混合的咨询服务和实践运营中，我们不得不承认，混合开始成为一种谁也逃离不了的趋
势，甚至在不久的将来会成为一种主流。正所谓，混合赢未来。存在的即是合理的。你
现在还能说凡客诚品是卖衬衣的吗？你能说平安还是保险公司吗？你能说清楚腾讯定位
于干什么？理论有时候是灰色的？而实践则是最鲜活的。

作者介绍: 

上海市科技创业导师，资深营销专家，ECOH生态家创始人兼CEO、通路快键招商外包
平台创始人兼CEO。在他的领导下，两大全球首创的创新型新经济公司快速发展，成为
两大不同类型市场的领先企业。《混合理论》源于其多年来多市场的洞察和亲身的创业
体验，是新经济环境下企业快速做大、价值倍增的解决之道。
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通路快建

评论

首先做为打发晨会的随手读物我承认自己看的不认真，但像“腾讯是如何成功”之类的
复盘都谈不上的轻描淡写，总归是事后诸葛亮的隔靴搔痒即无趣又无语呀。此外，时隔
三年，当时奉为成功的诸多企业如今又都败相渐显，还能让人说什么好呢？文笔不够风
趣干练，案例又不够深透入骨，甚至连目录的顺序也让我觉得很有问题。营销学理论之
类的市面上能见的90%都是忽悠，此书不看也罢。真想深度解读每一个成功企业，倒不
如去看一些更有诚意的CEO专访。但若想通过读这类文章就能得到什么经验增长，我觉
得含金量实在太低。纸上得来终觉浅，
绝知此事要躬行。成功的企业家都在忙着成功罢。（这段评语太狂妄但就这样吧反正我
也没打算读第二遍）（但是这种话术和理论在中国总能轻易诳到钱和市场呢）

-----------------------------
根本不足以称为理论，和他的通路快键一样粗暴。乱世得志的落后思想。

-----------------------------
我可以说脏话么？不能？那我就没什么好说的了。

-----------------------------
在书店看两眼得了，别买了，不值得。

-----------------------------
可能行内的人会更觉得好些吧，罗列很多案例，但是感觉很不深入，里面的理论感觉就
是陈酒换新瓶

-----------------------------
PH7创意手工银饰
#好书每日送#7月9日《好书每日送》》免费送出哦，邮费都不用。欢迎大家分享。【
细品读，爱分享，慢生活】就是我们的信条。每天都有好书赠与大家。
http://event.weibo.com/519040

-----------------------------
一般
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书评

因为很长时间没买过任何一本关于商业的书，恰好手头有一个需要一点点技巧去设计商
业路径的项目，于是花银子订了这本，有个响亮名头的《混合理论》。
从自序开始就有一点看不下去了，敢情这本书就是讲故事玩的？！我不知道这种对案例
的极其浅薄和庸俗的描述是从什么时候的，或...  

-----------------------------
好的地方： 1、好的概念，部分解释了新市场环境；
2、新的案例，很有诚意的挑选了正在发生的事情；
3、新经济意识，对互联网经济有较多的分析；
4、好的选题，带领营销人去反思“定位” 不足的地方：
1、案例脱节。案例撰写的质量参差不齐，有2/3的案例写得还不错，但是有1/3...  

-----------------------------
首先做为打发晨会的随手读物我承认自己看的不认真。但像“腾讯是如何成功”之类的
复盘都谈不上的轻描淡写，总归是事后诸葛亮的隔靴搔痒即无趣又无语呀。此外，时隔
三年，当时奉为成功的诸多企业如今又都败相渐显，还能让人说什么好呢？避雷已然来
不及。 文笔不够风趣干练，案...  

-----------------------------
作者拿了许多案例来支持他的理论，我看了不禁怀疑这资深营销专家真的懂营销吗？商
业模式可以变化多端，但这不应该和定位混为一谈，肯德基卖汉堡也卖油条，但他的定
位就是提供适合中国人吃的快速美食，不因为卖了烧饼油条就混淆了自己的定位。如果
一个企业或品牌没有一个清晰的...  

-----------------------------

-----------------------------
一个理论创造的商业奇迹 文/上海锦坤传播机构 成明瑶
《混合理论》一书中提到了诸多典型案例，有企业的，有个人的。可见，“混合”在我
们的生活中无处不在，不管是对于企业的发展还是个人的成长，都起到了不可估量的作
用。“混合模式”其实早已存在于我们的生活中多达几年之久...  
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-----------------------------
在国内茶叶企业纷纷筹备上市的背景下，作为国内茶业第一股的龙润茶就备受瞩目，也
被无数茶企争相效仿。然而，龙润自2005年进入茶产业以来，经过5年的运作成功打造
了“龙润茶”品牌，2009年在香港主板上市，成为中国茶唯一上市公司。
仅仅用了5年时间就座上了中国茶叶第一股的...  

-----------------------------
看过谭木匠的梳子那以一篇文章~感觉真的挺惊讶的~卖梳子也能卖上市~最后看了一下
做着观点 嗯 认为观点还是挺新颖的~不错
有收获。。。至于关于混合理论这一观点的正确性 还真的不敢一时最初评判
但是但觉其商业观点还是可行的 不过
在某一领域追求价值最大化也不是这么容易就能...  

-----------------------------
这几天看了林翰林总的《混合理论》，受益匪浅，混合不是简单的走多元化，而是更方
便，更快捷，更有效地进行混合！混合是先从单一产品建立起单一渠道平台，让后扩充
到多个产品，再从多个产品扩充到多个渠道，这种扩充是相关产品的延伸，毕竟像史玉
柱一样的从保健品到游戏的这种...  

-----------------------------
透视社会混搭现象，改变传统定位理念，用事实告诉你混搭不仅仅在悄悄改变着人们的
生活，更在改变着企业的命运。
不得不说，《混合理论》，绝非理论，不得不读，值得力荐！ 也许你是企业管理者
也许你像我一样是普通打工一族， 也许你是自由职业者，
也许你从没想过如何在混合...  

-----------------------------
新出的书，读过了，感觉营销的出路只有混合模式，作者好像也是企业家，中国的营销
模式就应该这样。某种意义上讲，混合式有着严格且严密的战略逻辑的，不管是混搭，
还是跨界，或者是集成，本质上是基于消费对象的标签化、个性化、等等...  

-----------------------------
拜读了作者的文字，感觉混合理论是一种很新型的思维理念，对我的帮助很大，对我的
创业道路提供了很多新的想法，尤其是营销理念。混合的不光是理论，更是一种新思想
，将多年依赖一尘不变的商业模式进行了一次革新，让我们茅塞顿开。  
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