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黑石集团创始人彼得•彼得森以睿智、老练的文笔描述了他非凡的生命故事，他是一个
真正的“巨人”，是投资银行家、政治家、美联储官员、反对财政赤字的公众人士、私
人股权投资基金创始人。出生于美国内布拉斯加州的科尼市的他，8岁时就在父亲希腊
餐馆的收银台前帮工，大学毕业后25岁的他就做了市场研究公司Market
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Facts公司的副总裁，后接受尼克松邀请，出任总统国际经济事务助理，被誉为“尼克
松政府经济领域的基辛格”，之后转任商务部长，再之后又在危难时刻出任董事长兼首
席执行官解救了雷曼兄弟，开始了他的投资银行家生涯，后来他以4个人和40万美元创
建了黑石公司，并把它创建为私募巨头。

巴菲特赞誉这本书：“彼得森的旅程是一个了不起的故事，他的书展现了他在商业和生
活上坦诚的态度，令人耳目一新。”

作者介绍: 

彼得•彼得森（Peter G. Peterson），全球私募巨头黑石集团创始人兼董事长。

“广告狂人” 的广告岁月

成为《财富》300强公司麦肯埃里克森最年轻的CEO，他描述了他的步步高升以及晋升
路上所付出的代价。

白宫的生存之道

尼克松政府中最年轻的内阁成员，担任商务部长.

在傲慢成风、多疑成性的白宫中的生存之道，以及与财政部长约翰•康纳利之间狂暴的
权力争夺战。这场争夺导致彼得森突然高调被辞。

雷曼兄弟的血雨腥风

在雷曼兄弟的管理时期，就像读莎士比亚笔下的阴谋和背叛的故事——同事阴谋搞垮彼
得森，而与此同时，彼得森却努力让这家几近破产的公司起死回生，使它连续五年拥有
破纪录的利润收益。

黑石的诞生

目录: 第1 章大萧条时期的小小生意人
8岁的我开始在父亲的咖啡厅帮忙，我会站在长柜台前的收银台，负责收钱和找零。刚
上手，我就喜欢上了这个工作。处理这些数字，我游刃有余，顾客们常常会瞥一眼我找
给他们的钱，寻找那从来都不曾找到的错误……
第2章我的未来不在科尼
选择好像很多，但我不知道这些选择到底是什么，我想亲自去探索。我很愿意也很期盼
离开科尼，进入一片可以拥有独立生活的世界，现在我终于自由了，去寻求一段更加宽
广、更能接触社会的经历，不用再遵从希腊习俗，不用再面对母亲的悲伤，不用再忍受
严厉而又专横的父亲……
第3章最年轻的广告狂人
想想看，一个希腊小子当上了著名广告公司的副总裁，而且只有27岁，我晋升得实在太
快了，但很快我便悟到了那句名言的真谛：“不能相信太过美好的事物。”我必须离开
麦肯，我下定决心，以后再也不在一个自己不信任、不敬仰、没有共同根本价值观的老
板手下工作……
第4章投身制造业
查克没有过多客套，就为我提供了贝灵巧第二执行副总裁的职务：进入董事会，享受10
%的加薪，还有不少股票期权。进入贝灵巧，我首先感受到的是自己的无知，但这也让
我刚好成了“煤矿里的金丝雀”，一切进展顺利，贝灵巧稳步向前，成了华尔街眼中的
“成长型企业”，而我则成了这家美国财富300强企业最年轻的新总裁……
第5章贝灵巧的困境



我越来越感到公司职责给我带来的疲惫。这不仅是身体上的疲惫，还包括精神上的。我
要重复面对许多没有多大回旋余地的商业问题，我在思考自己到底还能忍受多少令人痛
心的部门精简和成本削减的预算审查。在贝灵巧，我面临的挑战是巨大的……
第6章从芝加哥到华盛顿
1970年年末，《华尔街日报》上登出一则消息，说我是副国务卿的人选之一。我猜可
能是我的那些老朋友们放出的消息。我也问过乔治·舒尔茨去武器控制委员会工作怎么
样。他回答我说：“彼得，如果我们问你来华盛顿怎么样，那我们给你的工作肯定要比
去武器控制委员会的工作要重要得多……”
第7章华盛顿的“经济基辛格”
我不喜欢重复性的工作，不喜欢为了公司顺利运营而日复一日、年复一年地做那些繁杂
、超额的工作。说实话，是时候向前迈进了。当尼克松总统宣布我是他的国际经济事务
助理和新国际经济政策委员会主席时，他把我称做“我这个时代最伟大的首席执行官”
。正是从那时开始，我离开了数字领域，进入了夸张的华盛顿王国，希望我能活下来…
…
第8章钩心斗角的白宫岁月
虽然在这场与康纳利的较量中我胜出了，但他仍然希望把我赶走。幸运的是，选举年的
到来为我提供了一条“逃生路线”。
担任尼克松内阁的商务部长让我不但脱离了“白宫护卫队”，也脱离了这个充满毒素的
熔炉。在他们看来，我的新职位是明升暗降。数月之后，我发现科尔森一直在阴谋策划
把我赶出尼克松政府。塞翁失马，焉知非福……
第9章莫斯科之行
与尼克松谈完后，基辛格打电话告诉我，尼克松已经决定让我担任美苏联合商务委员会
美方代表团的负责人。我高兴极了。既要把事情办好，又要承受由此带来的各种不满，
我在处理实事与权衡人际关系之间费力周旋。黑格将军开心地说：“彼得森，你在华府
前程似锦啊！”而事实表明，我的前途并不是像他所描绘的那样……
第10章有雄心就会有危险
其实，我早该从那些讯息中知道，我的商务部长之职朝不保夕了。在华盛顿任高官时，
让你辞职的往往不是邮箱里的一份解雇通知书，你要自己领悟。当乔治·舒尔茨告诉我
白宫对我“不安”的时候，我才最终确切地知道上头的意思。要么狼狈地离开，要么优
雅地离开，我选择了后者……
第11章拯救雷曼兄弟
外表强悍的雷曼兄弟以内部难以驾驭而臭名远扬。在雷曼兄弟公司的第一年是我一生中
最艰难的一年。但是，当１９７４年９月３０日到来，一个财务年度翻过去的时候，雷
曼兄弟公司通过我们的努力已经从濒临破产回到盈利状态。上个财年亏损８００万元，
而本财年我们盈利２
５００万美元。但无论怎样它贪心不足的食肉动物本性都没能改变，要做的还有很多…
…
第12章阴谋与背叛
在我看来，华尔街是一个容身艰难和充满竞争的地方，胆小鬼或懦弱者在这里没有立身
之地。我正经历的是对雷曼兄弟的致命一击。没有任何一家一流的金融公司敢对客户的
诚恳、信任、信赖和忠诚掉以轻心，或用这些无形资产去做某种交易。如果这种两面三
刀的行径泄露出去，那它将严重败坏雷曼的声誉。一定要清扫背叛者……
第13章和雷曼分道扬镳
琼警告过我：“他可是个贪心不足的人，你给他一个指甲，他可能会要你一只胳膊。”
与雷曼决裂在我看来是场两败俱伤的大战，好在我从中收获了宝贵的职场经验：为摆脱
尴尬、焦虑或恐惧而急急忙忙投入一项新的工作，反而会令你无法摆脱过去。人是要生
活和工作在将来的，所以应该多想想今后的事……
第14章黑石的诞生
离开雷曼，我开始经历自己营销生涯中最疲倦、最沮丧、最失落的时期。在“认钱不认
人”的华尔街，从前“老客户、熟客户至上”的情结荡然无存，在遭人冷眼、踏破铁鞋
的炼狱生活过后，我和施瓦茨曼终于促成了黑石的诞生与腾飞。我们认为，即便是在私
利盛行的华尔街，也会有关于企业价值的传统观念存在，比如忠诚和信任……
第15章华尔街私募之王
我们花了两年的时间建立新基金和新的分公司，不断摸索投资之路，才成长为私募股权



的大玩家。我始终相信一个机构应该将道德规范放在第一位，从黑石成立的那天起，职
业道德和诚信一直都是最重要的。未来的１０年，我们需要以积极的经营策略而不是简
单的金融工程来实现公司的价值。黑石ＩＰＯ的日子到来了，天哪，我的账户上收到了
１８５亿美元的汇款……
第16章快乐的真谛
海纳百川的纽约为我各种各样的爱好提供了一个特别的疏导孔，尤其是在外交政策、对
外经济政策，还有极为重要的美国财政责任和代际公平上。一直以来我都认为，一次只
做一件事和无所事事一样不可饶恕，我忙碌并快乐着，充分利用纽约提供的良机去释放
这种情怀……
第17章慈善，新的江湖
事业的重大转折总会比预想的要更加让人难以接受和适应，特别是对一位年逾八十但仍
精力充沛的老人来说。现在我又重回江湖，加入了基金会的战斗。我热爱工作，并且绝
不愿意轻言放弃！像我的父母一样，我为工作而生……
· · · · · · (收起) 
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The Education of an American
Dreamer，peter的一生就是美国梦的诠释，作为希腊移民，在商界政界都取得了非凡
的成绩。年过80以后还在为公众事业努力，因为他希望后辈也能实现他们的美国人。何
时才能有“中国梦”？如今各大商界大佬说在宣扬勿谈政治。

-----------------------------
: K837.125.34/2224

-----------------------------
黑石的另一合伙人传记，没有向我看齐的标榜，更多是一种活了大半辈子人生感悟，勇
于进行自我探索源于可以应付任何自我发现是一种自信表现，书里雷曼的祸起萧墙的内
斗模式倒是为次贷危机下轰然倒地作了另一番诠释

-----------------------------
敬佩~非常喜欢这个人

-----------------------------
最后七堂课还有意思点：1.发挥你的比较优势。2.思想上不能懒惰。3.最重要的是投入
，并试着才去实际行动。4.结合个人需要谨慎选择你的奋斗领域。5.忠于自己的原则、
自己的内心、自己的道德标准。6.在事业和个人生活中寻找一个令你健康快乐的平衡点
。7.选择长远利益。

-----------------------------
太牛B了！人生每一件事都成功！最后就做金融去了！！！

-----------------------------
传奇的人生，伟大的美国梦。

-----------------------------
这一本比《资本之王》有意思。

-----------------------------
翻译的不怎么样

-----------------------------



除了自传，还能了解不少美国历史。推荐

-----------------------------
谈黑石的很少，谈因素的很少，自传真不足以读，叹

-----------------------------
史蒂夫带着灵感归来。"彼得＂他说，＂施瓦茨是德语里的‘黑’，对吧？而彼得在希
腊语是'石头的意思。放一起，就成了‘黑石’，这个名字怎么样？”

-----------------------------
自传还是比别人写的传记靠谱很多。特别是这种人的，不太吹嘘，讲缺点讲问题，而不
是一味的告诉别人我的成功可以复制。

-----------------------------
这是一本彼得·彼得森的自传。他的父母是两位极为普通的希腊移民，贫穷曾是他年少
时显著的标志，他不是富二代、官二代，甚至他在黑石上市后成为亿万富翁的那份惊喜
让我们这些屌丝觉得很亲切。要知道，彼得·彼得森的社会身份不仅是本书封面所极力
突出的黑石公司的创始人（而我无意突出这一点），更是少年得志的商业奇才、尼克松
时期的商务部长、塑造雷曼兄弟辉煌的一流投资银行家、执掌美国外交关系协会22年的
会长。他精力极为充沛，八面玲珑，在商业、政府、非政府组织的表现都堪称完美。一
言以蔽之，他是一个传奇。书的最后，为了给读者一点心理安慰，他识时务的列出了「
人生的7堂课」，但读者务必务必清醒认识到：彼得·彼得森的成功我们无法复制。本
书与成功学无关，但很激励人心。2014年2月读，借于首都图书馆。

-----------------------------
我想引用王石的一句名言：我愿在更高的海拔上找到自己。

-----------------------------
广告、制造、金融、商务部长、外交委员会主席，彼得彼得森波澜壮阔的一生。

-----------------------------
翻译水平挺好的～

-----------------------------
比滚雪球略逊



-----------------------------
一个外裔美国人的传奇吧。经历颇丰，很不错的一本书。

-----------------------------
一般般，关于黑石只是一小部分，不如那本King精彩

-----------------------------
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书评

放假的第一周认认真真地看完了这本书。翻译过来的名字似乎是刻意为了与《资本之王
》一起促销而将“黑石”二字嵌入，书中真正讲黑石的篇章仅有十分之一。而本书的英
文原名是何其的inspiring ： The Education of an American Dreamer: How a son of
Greek immigrants learned hi...  

-----------------------------
看完后感觉有点类似于看前参谋长联席会议主席powell的传记，对于Peterson他个人来
说无疑是成功的；从一个岗位蹦到另一个岗位也可以说是qualified,但是不能说是好甚
至胜任（黑石除外），他只是在顺势时候作个安乐王爷，逆市时用一个看上去十分辉煌
的简历和人脉找到下家。但是如...  

-----------------------------
黑石公司对于中国读者来说，最著名的事件可能就是2007年，中国投资公司以29.605美
元认购了黑石1.01亿股的无投票权股份，锁定期是4年，在这次认购事件中，无论香港
还是内地都很出名的梁锦松，起到了穿针引线的作用。其实早在1985年，黑石公司就
由彼得•彼得森和施瓦茨曼共同建...  

-----------------------------
1.道德规范 貌似所有的名人传记都会强调这一点，做一个正直的人。
小Peter在MIT念书的时候因为论文抄袭被开除了，当然书中他给自己辩解了一下。
2.商学院 24岁进芝大商学院，小Peter突然明白什么小聪明，什么叫大智慧。
眼光、平台啥的很重要。 3.成功的商人影响政坛、外交等...  

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------
个人奋斗的典范，总是能够达到更高的高度，而且拥有他人难以企及的经历。 p49
之后在华盛顿，我有幸亲眼见识到所谓的真实经济，也就是政治经济。最近，我见识到
无限制条件下的资本市场崩溃如何让我们受难深重。（弗里德曼的自信和率真使其忽略
了一些经济情况的复杂之处） p71 ...  

-----------------------------
“施瓦茨”，是德语里的“黑”，“彼得”在希腊语里是“石头”的意思，这是从华尔
街走出的著名的全球私募巨头“黑石”集团的由来，创始人之一彼得
彼得森也由此走入公众关注的视线中。
最初看见这本书的时候以为重点讲述的是黑石的起落发展，翻开并非如此，黑石的用墨
...  

-----------------------------
今天听书《黑石的选择》
1.首先对于金融领域有了从无到有得认知(私募一直不知道是哪两个字哈哈)
1.1黑石集团，总部位于美国纽约，是一家全球领先的另类资产管理和提供金融咨询服
务的机构，是全世界最大的独立另类资产管理机构之一，美国规模最大的上市投资管理
公司，1985年由彼...  

-----------------------------

-----------------------------
[持续思考和分享，请关注我的微信公众号【海边流浪哈哈喂】，获得更多的原创思维 ]
最近有本书特别火，是黑石集团创始人Schwarzman（中文名：苏世民）写的自传，讲
述他如何白手起家达成今日的成就。作者本人笑称，这本花了两年时间集中精力写的书
，按他的收入一年7-8亿美元来...  

-----------------------------
1.必须成为全校最乖、成绩最好的学生 2.我知道我此前一直过着封闭的小镇生活
3.我的兴趣很广，如果单做一件事情的话，我就会觉得很枯燥
4.我认为一次只做一件事和无所事事一样不可饶恕，要做一个多面手、全能型人才
5.不在自己不信任、不敬仰、没有共同价值观的老板手下工作 6....  

-----------------------------



-----------------------------
商业经济开山始祖亚当·斯密认为：
商业的成功在于把重点放在你比别人做得好的事情上！
或者正如他所说：发挥你的“比较优势” 这本书是黑石创始人之一， Peter G .
Peterson的自传！ 花一天的时间 观看一个91岁睿智老人一生的重点故事！
作为希腊赤贫第一代移民的后代， 他身...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
事实证明，你永远别期待一个成功的商人和政治家能写出惊心动魄的故事，当然我欣赏
他能在书中直白的指出很多已经僵化掉的美国病。读前段童年史时，我昏昏欲睡，除了
Peter有个过分严厉的工作狂父亲外，他可以算的上是锦衣玉食的长大的，然后被MIT开
除，再进去西北大学商学院，直...  
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读这本书的本意是了解黑石创始人的传奇人生，作为金融学专业的学生及从业人员，黑
石是传奇般的存在，黑石的成就与影响力不言而喻，但是什么成就了黑石并一步步发展
到今天，我很想一窥究竟。虽然读完这本书，我的疑问并没有得到释疑，但对彼得彼得
森先生却满怀敬意。 一本书，...  
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对普罗大众来说，金融学里的成功代表当然是巴菲特，但是对金融专业的人来说，有很
多与巴菲特齐名的投资传奇人物，彼得彼得森就是其中一位。
黑石是现今在PE投资领域非常有话语权和影响力的一只私募基金，其投资业绩及声誉
不需要再赘述。作为黑石的创始人之一，彼得彼得森的人...  
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黑石的起点，我的顶点，可能为了制造噱头故意翻译的书名吧。 The education of an
American dreamer 美国梦可能才是这个老头想要表达的初衷。 希腊裔美国人-----peter
peterson
从一个普普通通的移民家庭里学习成长。在美国最好的时代成就了自己辉煌的成就。
这部书中谈论的最...  
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