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《曾国藩家书》记录了曾国藩在清道光30年至同治10年前后达30年的翰苑和从武生涯
的书信，近1500封。所涉及的内容极为广泛，小到人际琐事和家庭生计的指示，大到
进德修业、经邦纬国之道的阐述，是曾国藩一生的主要活动和其治政、治家、治学之道
的生动反映。

《曾国藩家书》中通过教读书、做学问、勤劳、俭朴、自立、有恒、修身、做官等方面
，展现了曾国藩“修身、齐家、治国、平天下”的毕生追求。他的家书句句妙语，讲求
人生理想、精神境界和道德修养，是为人处世的金玉良言，在骨肉亲情日渐淡漠、亲戚
朋友形同陌路的现代社会里，是值得我们借鉴的。
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谈选将及盐务利弊 凡邻盐人我淮引地面当取重税 大凡办一事，常有曲折交互之处
论盐务及米粮运解 拟派员赴里下河等地办捐 函知天使致祭礼仪 徽州被围攻但保守无恙
不可轻易出头露面干预公事 当于极盛时预作衰时设想 奉旨赴山东进剿月底起行
画配引地以销食盐始能便民 沅弟到任须首重治兵自强 询顺斋一案是否中辍
虑严谴顺斋讼胜则后患方深 此间抗旱如故麦秋全坏 谷山之案仍照原似定谳
告知至扬州等地阅兵治军 训戒军中要务数条 塔副将在潭大胜
惟尽一分心做一日事，成败不可计 船只损伤亟须修整 折钱之事，兵不肯从
东南大局数日可定 近日军心尚不安定 塔智亭连破敌营 水师焚烧百余敌船
余亦作小渔划对敌 功名之地，自古难居 虽享高名不敢骄奢 军家胜败本属无常
办内湖水师已有头绪 盼打单眼铳数十百竿 余在军中，家事不克兼顾 江西省城可保无虞
幸楚军救援，转败为胜 望率所部来瑞与温并军 援吉之行不得遽变 到吉安后宜守不宜攻
围域之法扎营不宜太近 进兵须由自己作主 扎营不宜离城太近 治军须脚踏实地
军中戒惰漫喧杂之象 军中办事，纯须精神充足 担心吾乡遭遇兵事 胜克斋于天长败挫
未有主帅晏而将弁能早者 复奏兵力太单难以人蜀 细察地势，再行前进
胡林翼援军获胜仗 近两日各路大捷 南渡之事，与弟熟商 凯霆两军援宁解围
浙江危急不能救援 天津兵败洋鬼猖獗 近日悍敌皆来皖南 望飞缄请希庵前来相助
新军宜日日训练 英军占天津进犯通州 安庆不撤围江西宜保守 贼来则坚守以待援师
羊栈岭化险为夷 敌分三支犯祁门 建德羊栈之捷人心大定
敌军既未大创，希军万不可南渡 今冬北岸主攻南岸主守 南岸须打退黄敌一股
唐桂生剿敌大胜 挫敌鲍军亦有伤亡 望预谋保浔之法 预筹救安庆九江之计
鲍公不可轻调过江 我军攻上溪口大破敌营 我军攻休宁未能得手 休宁等地相继克复
安庆围师绝不可退 降贼之供不可尽信 若有劲旅三千当可破敌
唯兢兢自守，尽人谋听天而已 坐营内，以枪炮轰之 敌若来犯责竹庄等守之
天下事当局则迷 欲胡军扎石牌不动 宜以全力坚守后壕 望与多公稳守一月
中秋以前尚须稳守 可专守大壕待敌 论守壕之方 布袋草把不可用于填壕
造船为肃清巢湖之根本 攻无为不能从裕溪口进 进兵宜稳不宜过急
用兵以审势为第一要义 再嘱由太平关南渡 皖南金柱关克复 军势太孤，务求自立之道
于极冲次冲处择人守之 处绝地只有死中求生 须力求自保勿指望多军
留王可升一军为援助金陵之地 御敌应求自保不可依赖援兵 解运开花炮至金陵
援军将到望苦守两月 已令王程等营救援金陵 用兵最重气势二字 援兵将至唯望苦守
缩营蓄锐之策极佳 与巨寇战总须避锐击惰 长壕内须号令归一 不能将劲旅常扎雨花台
再嘱危急时莫靠他人 用兵最重变化不测四字 用兵之道全军为上 退兵与否仍听自行作主
弟处各营宜时加整饬 野战须有把握 决计早缩，切莫迟疑 不饱历事故，不知局中艰难
雨花台老营必须坚固 吾意军事尚以南岸为重 皖南小淮窑等地敌退粮路大通
敌已过河扎垒并攻东梁山 各军不宜株守，宜急进攻 苗沛霖复叛皇上震怒
李鸿章军连克太仓等地 雨花台至金柱关一带须派兵巡哨 徽属肃清群敌皆至鄱境
不筹一支活兵似非善计 多用活兵少求速效 军威大振谋敌仍不可不慎
调他处之兵，流弊极多 若非敌来扑营不必寻敌开仗 金陵战事弟自行具奏亦可
与其临时受敌，不如早为移动 古人用兵最贵变化不测 派程尚斋至江西设局督销
渠之长处在识广才多 劈山洋枪二者自足制敌 专意守营或亦制胜之法 详言大炮之利弊
太平神策二处拟不遽合围 杭州金陵春间可望捷音 金陵合围望加倍小心
苏皖两省可于端节前一律肃清 克复金陵须稳固图之 广德未克日内必有大变
务望安闲泰定竟此全功 金陵之敌援虽绝而粮未断 金陵内城未破克复大势已定
雉河集营被发捻围困 淮水涨发临淮军营被淹 捻匪有劲骑万余飘忽难制
敌窜山东后蹂躏曹州各县 徐州八营只堪坚守不能出战 到济宁恰遇捻匪张总愚一股
论捻匪战术 捻匪张总愚一股思渡运河 湘哥老会有谋反之意
洋人与中华寻衅之由，实为可虑 捻匪西路犯宜阳东路攻运河 打捻要能走得快打得稳
不可存有藐视客军之意 论捻匪的长技与短处 两军相对哀者胜矣
诏旨促行，进退两难理财 勉强代楚善叔解危，将来受累不小 收到家中信物
迁屋及送银物诸事 竺虔借银，到省即还 禀国库短银查办事
陈岱云之贤配仙逝，代为经理一切 为堂上清封章事已得诏旨 手示杜门谢客深为庆幸
拟每年寄银家用 置义田以赡贫民 乡民可与谋始，难与乐成 无故而忧人，而人必不服
示祖母大人去安排家眷返乡事宜 家中无钱用，债暂缓 曾祖生练团派费，居心不善
不能禁人之不苟取，但求我身不苟取 人以伪来，我以诚往 欠饷报捐，非撤勇所愿



子侄辈宜以敬恕教之 百姓穷困异常，我不忍独丰 身常劳苦心常安逸，乃是最善
银钱一事，取与宜谨慎斟酌 寄银三十两以贺岳母寿 时时存紧一把之心
改葬祖父母需看破富贵之说 厘金已八成解弟营 凡取钱少而失名大者，皆宜慎之
以厘金之源将绝为虑 东征局每月需饷三万金 鲍军先剿景镇以解余之困
望专心围攻安庆，以副余望 援贼若至，弟可全不管南岸 半年定计，不可更改
不必买米济鲍朱二人 犒赏各营官弁五千金 各营将士有疲倦之象否 有银二三万可解弟处
如昨日小挫，亦当稳静图之 江西来饷之处置 新营无饷，诸事不便
饷缺已久，重以岁荒，思之心悸 三千石米即舟送安庆 拟以万两济左军之急
银钱米依弟议分之 解银济各营之眉急 东征局米银钱竟未解来 拟借祁门先济多军
十日内可解万金来此 多军须米饷，可徐徐谋聚之 多公有米吃，是第一放心事
虚静二字足养身体 徽州当可坚守 弟妇仙逝望达观节哀 必设法助以银米子药
六属丁漕，不能不驳 守事既稳，银粮子药断不缺乏 望弟与诸将勉力支持
位高望重，须时时战兢省察 但患无可赏之实，不患无不次之赏
饷项寄绌不宜作添兵之计 明日可凑齐万金专解质堂 江西厘金近日颇有起色
改商栈为官栈，是目前急务 解去火药望力求节省 盐务变法，断无不缓厘免厘之理
东局解来之米，即日将到 今冬米饷事尽可放心 吾辈当临事而惧好谋而成
群贼旁出四溢，终为江西两湖之急 湖南十万金俟提到即送弟处
淮上官绅及省城公论颇为不平 金陵果克沅军可分兵上援 常州克复之说竞系谣言
望放心治军不必挂念饷事 再疏争江西厘金 江西厘金之讼仍是督抚各半
春霆蒙赏银五百两治丧 求引退为合于出处之义 艺堂所提银十月可到
就沪饷中分七万解安庆 萧梁及各军欠饷，余必次第清厘 腾六军之饷概养淮军
新募之军尚须筹饷 请支持鲍春霆军需 日内酬应纷繁勉力支柱用人 湘勇善战，罗山可敬
望弟代吾军招水勇哨官 调彭雪琴来江 勉四弟一事勤俭耕读
弟应效仿南翁赤手空拳理事而不甚着色 沅弟之所处则当自为审度
军到吉安宜驻扎不动且由远及近之城 应专注陆路及用绅士之所忌 将才应具四大项
带勇之法以体察人才为首 为事以专注而精以纷繁而散 做官以耐烦为第一
宜常致信给次青 奉旨赴浙办理军务 克吉后请来吴会晤 吉安克复希即来浙中相助
次青以救浙之功得以道员归于江西 余将回驻弋阳以便调度 办马队不惜重本，志在办成
望弟查明莫善徵是否酷贪 习劳苦为办事之本 皖南军事极为危急希请希庵带营来助吾
望弟再恳希庵带营来助吾 徽州情事危急立即请希庵来援
既不撤安庆之围且不挟左公俱北 希庵论事最为稳妥，望弟可与多商 夷务和议已成
坚守不出而无轻敌致误 浮梁失守，余调军回剿敌 造塔者须下一层好
众议安庆守壕之法甚善 安庆将克须持坚静二字 此时以严断文报为第一义
鲍军留在南岸以援左军 招营兵事请暂缓 左鲍两军当足御敌 请静心坚守以待援军
左宗棠善于审机审势 鲍军不可跟追太远 若无得力统将分兵极难 鲍军渡江后缓急可自主
诸酋不和即官军之利 观人论事宜博采众论 将鲍军交胡林翼调度 决计不调鲍军回顾
须持坚守不战之计 静以待敌不宜急躁图功 令鲍春霆速救江西 坚守不攻与余意相合
万不可饬鲍张退兵 唯以鲍军与祁门为虑 释萧毛进无为一路之缘由 不愿多立新营
保举太滥，余将力挽颓习 挑勇不可过于将就 坚守已得之地，多筹游击之师
水师应由厚庵设法维持 日以无将材无好官为忧 请杨、鲍二公迅速渡江上行
我家鼎盛，总宜收敛，不宜发扬 不可增募兵勇及水师 新营可减者减之，可并者并之
朱芳浦之调遣请弟裁酌 用人极难全赖权衡 金陵克后部曲不能全数遣散处世
凡军事做一节说一节 无论中国人、外国人，没有不好听恭维的 不可放弃太潜石牌三城
富贵人家习气，礼重情薄，当互相规诫 细心查明郑奠之劣迹，将以定终生之弃取
但宜稳不宜忙 弟当具一折自行谢恩 极盛之后当格外小心 多公劳苦太过，当以信函慰之
学问宜广，操行宜严 弟仍以不归为妥 邓先生不可让与东皋书院 目前以勤劳王事为要
待李世忠辈应宽严并济 爱惜声名常存冰渊惴惴之心 意尽则止，辞足则止
李希庵归思极切，有负君恩 惟有强作达观，保惜身体 事机不顺总须尽力为之
蒙赏赐须专折谢恩 身后虚荣季弟可称全备 望笃守恐惧和平四字
花未全开月未圆乃惜福保泰之道 调度之法不必长篇辩驳 凡成大事人谋天意各居其半
生日在即万不可宴客称庆 宜从畏惧二字痛下功夫 告克金陵后奏折写法
饱谙世事，处处皆危机也 当以旷怀小心二者相慰勉 总以恪守星冈公之绳墨为要
不必占天下第一美名 凡事须退一步想 少荃意在助吾兄弟成功而不敢直言，其意可敬
寻常因物付物之言，不可看得太深 接弟信后再定期启程 弟劳苦太久切勿过于焦虑



天下之道，无感不应，无诎不伸 天道忌巧忌盈忌贰 不可一意孤行是己非人
富贵常蹈危机 当此拂逆之时只有逆来顺受 心病还须自心医
与其在任日日坐针毡，不如引退而寸心少受煎逼 望养生为学以勖后辈修身
九弟不作归计 君子应有发奋自励之志 义理之学为待人处世的根基 凡事皆贵专
事事勤思善问则一日千里 谨守父之养身之训 兴家必需能勤能敬 得赏三品顶戴
强毅之气，决不可无 勤奋自立是兴家立业之本 有始有终为贵
初九信满纸骄矜之气荒谬之语 满招损，谦受益 将余之日记比日知录恭维太过
子侄须教以谦勤，严戒骄逸 谈戒骄戒傲之理 八本八字家中子侄需谨守 傲惰为败家之道
论沅弟字及季弟挽联二事 天下事常由命定乃不由人定 极盛之后应加倍小心
望弟速来营以身报国 望弟兼程赴营筹商一切 用以自惕之三字劳谦廉
刚柔不可偏废但要互用 对外间提责宜自抑自修 治身之药为不药二字
宜效法家训四事早起务农疏医远巫 勉盛时常作衰时想上场当念下场时 避名之念须常存
去忿而强身，存倔强而励志 处事之外须有豁达冲融气度 世传俭朴之风不可尽改
无形之功不宜形诸奏牍不必腾诸口说 强字须从明字做出 望能自为宽解无稍抑郁
凡事必存谨慎俭朴之做法 克城之迟早仍有天定而与人不定
凡事不贪功而求速成但求稳妥适宜 希吾兄弟着力与积劳二字上 家门太盛有福不可享尽
以俭相互勉励则可久矣 希吾兄弟于勤俭二字上用一番工夫
时时用功于俭之一字事殊不易 望虚心实力勤苦谨慎八字须牢记
兄弟间只有相互劝慰相互勉励相互恭维 望将万事皆看空切记勿恼怒 功成名就不必自己
治肝脾两疾全用以心 少恼怒为养生之本 有福不可享尽，有势不可使尽
彼此应以存倔强去忿激互诫 倔强之气为男儿自立之本 弟之退志兄应成全
询家中对勤俭做得几分 不可视文太重而视天下后世太轻
自修处求强则可胜人处求强则不可 须应牢记星冈公之教训 咬牙无语谋图自强
默存一悔字，无事不可挽回也 力守悔硬二字而求相勉交友 教诸弟事进德和修业
谈诸友之近况 人苟能自立志，则圣贤豪杰何事不可为 交友须勤加来往
情愿人占我便宜断不肯我占人便宜 拟叫子侄师从罗研生 训练兵勇必须常讲常辨
孙福屡望附案一保 切记四字久而敬之 近日行踪 望细心处理携归书籍 伤悼漱六弃世
陈作梅起程人湘及沅弟习字不可间断 留梅公寻地一事及希庵移营桐城
贼围宁国但不能往救 多军进攻庐州鲍军进攻宁国 唐鹤九所寄挽联极佳
曾香海不宜主持东皋讲习一事 寄银二百两料理伯姊丧事 最宜畏惧敬慎者乃方寸之地
金眉生不必主遽自荐 近世保人亦有多少为难处
· · · · · · (收起) 
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标签

曾国藩

社会/文化

搁浅
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评论

不知道是什么版本，还附有拙劣的翻译。不了解这个人，手头有书就看了。说不出来是
古代文人的自省，还是虚伪……

-----------------------------
父亲推荐的，可是没有读出太多……

-----------------------------
挺不错的，个人感觉比颜氏家训要好些。

-----------------------------
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书评

-----------------------------
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