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：“我们如何超越公司变革的初级阶段？如何保持变革的势头？”大家都知道，不学会
改变自己的心态和行为惯例，公司和其他组织今天都无法成功发展。但启动了变革计划
的公司却发现，哪怕是最有希望的变革行动，虽然开始有些成功的经历，后来却无法转
变或振兴整个组织，尽管并不缺乏资源和兴趣。而令人信服的业务成果则可能无法长期
持续。这种情况正意味着：组织机构是有发育良好的、复杂的免疫排外系统的，其功效
就是维持组织的现状。

应用有关领导力和持久成功变革的新理论，结合25年的学习型组织建设经验，本书的作
者们在这里展示了如何加速推进成功的变革，以及如何克服能消弱变革势头的各种障碍
。本书是为组织机构中的各级经理人和领导者而做。它告诉企业领导者如何共同认知，
并准备应对深层变革必然给组织带来的最终总要面对的挑战，包括：恐惧和忧虑；跨越
组织界限传播学习经验的需要；变得非常复杂的对创新行为的成功评估和测量；公司中
变革“真信者”和不信者之间几乎无法回避的误解。

本书内容非常丰富，有大量的个人和团队练习，有负责实际工作的经理人和领导者对保
持学习实践势头的深度阐释，有经历过充分实践检验的实际做法建议。书中提供了实施
学习和变革计划的内部知情者的视角，他们来自BP、杜邦、福特、通用电气、哈雷-戴
维森、惠普、三菱电器、壳牌、丰田、美国陆军和施乐公司。书中给一线经理、高管、
内部网络领导者、教育工作者和其他努力在实践中推动变革的人们，提供了重要的建议
。
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这本书要和团队一起读，读过之后互相探讨，才能从中获得真正有用的东西。
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粗略翻了下，很多观点很有新意和意义。启发思维~下次先去把上翻一下~~
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Learning is discovering and embodying nature's pattern
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一个团队中，存在一个辅导员的角色。
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