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《CEO来信》收录了包括马云、周鸿祎、冯仑等在内的数十位著名CEO的“来信”，这
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些“来信”是《中国企业家》杂志“CEO来信”栏目在近三年多时间里收集整理的，他
们的演讲或者内部讲话。本书精选了其中最具代表性的文章，从“人生励志”、“经营
管理”、“产业未来”三大方面凸显商业精英的经营思想与人生智慧。

本书是《中国企业家》杂志旗下出版品牌“中企书系”的出版物，“中企书系”出版的
作品包括:《微革命》、《财富的灵魂》、《海底捞你学不会》等。

作者介绍: 

写信总裁包括:马云、周鸿祎、冯仑、史玉柱、郭台铭、张朝阳、王石、沃伦·巴菲特
、拉里·佩奇、鲁珀特·默多克等。

他们是全球顶尖企业的缔造者、名震天下的制造业“成本杀手”、中国IT行业的风云人
物、屡败屡战的创业天才、有史以来最伟大的投资家、中国房地产界的风云人物、全球
报业大亨、“全球500强”企业最年轻的总裁……

目录: 序 原生的传承
人生励志
周鸿祎:我其实在给大家打工
杰夫·贝索斯:抵抗天赋的诱惑
拉里·佩奇:创新就是“漠视不可能”
雷军:一家祖父级公司怎么拥抱互联网
马云:过去一切归零0
马明哲:年轻人应该给自己定多高的目标
霍华德·舒尔茨:为何而创业
史玉柱:一个创业过来人的脚印
郭台铭:最好的礼物
沃伦·巴菲特:我为什么捐掉99%的财富
经营管理
任正非:开放、妥协与灰度
张瑞敏:要永远“自以为非”
任正非:深淘滩，低作堰
马明哲:情理法，孰先行
程天纵:改变你的航线
冯仑:破解“周期律”的魔咒
任正非:让听得见炮声的人来决策
冯仑:破解民企“机毁人亡”的魔咒
戈恩:我的“双位一体”经验
冯仑:民营企业“增长的极限”
张朝阳:怎样赢得与美国的PK
丰田章男:做离前线最近的总裁
董明珠:没有精品的企业是丑陋的
冯仑:在历史的长河中学会坚定不移
郭台铭:还能有黄金十年
郭广昌:复星的反周期之道
蔡明忠:富邦的金控之路
王石:慢下来，让公平跟上效率
马明哲:平安的跨界经营大考
产业未来
杰米·戴蒙:请停止对华尔街的谩骂
冼博德:“走出去”为什么
劳埃德·布兰克梵:以主人翁精神对金融诚信负责



鲁珀特·默多克:互联网时代媒体如何生存
张向东:伟大的悲剧
周鸿祎:未来十年中国互联网的走向和兴衰
张亚勤:云计算如何改变世界
冯仑:欢呼企业公民的时代
陈启宗:东西方新的起跑线
· · · · · · (收起) 
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越到后面越差

-----------------------------
有些不错，太高太好太宏观的内容对多数同学来说‘不实用’
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-----------------------------
2012.9.16——10/12我读的太早了，比较适合商界人士翻阅。

-----------------------------
“聪明是天赋，善良是选择”～贝索斯

-----------------------------
只读了第一部分，觉得对自己用处不大，弃

-----------------------------
创业就是为帮助他人创造价值，帮助他人越多，自我增长越快。1、工作即学习，学习
为创业；2、聪明是天赋，善良是选择；3、追随热情，漠视不可能，勇于创新；4、顺
势而为，拥抱变化，自我革命；5、客户第一，员工第二，使命驱动，价值判断；6、困
难即机遇，墙即门。专注核心业务，精细管理；7、脚踏实地，目标小，说到做到；8、
降成本，增效率，让利用户，反对完美；9、小改良，非改革，循序渐进；10、法是根
基，理是是非判断，情是连接；11、创业=利他点子+行动+团队+理念梦想价值观。12
、简化流程，精简部门，末位淘汰，亲自坐镇，一线指挥。13、需求导向，倾听用户，
保证品质，自控核心技术，营销，产品，技术，人才，管理

-----------------------------
可以治愈。

-----------------------------
有些企业家都不认识，看起来感觉不大。但是关于认识的企业家的来信还是很有感觉的
。总体而言可以快速看看。

-----------------------------
励志书，涵盖范围较广···共鸣不多，有些都是多次出现的话语

-----------------------------
ceo的来信，有些高度太高，不一定对我们小员工有作用。但基本都能看出大佬们的一
些思维方式，一些他们的想法。学习学习还是不错的。不过很多东西如性格，价值观，
习惯，处事方式，追求的东西都不一样，只能把这本书当做一个启发思维的读物。

-----------------------------



用一两个小时粗略看完，比较喜欢其中几篇文章而已。没事看着玩。
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