
管理十律

管理十律_下载链接1_

著者:刘澜

出版者:中信

出版时间:2011-6

装帧:

isbn:9787508627861

为我们系统阐述了管理的十条黄金法则。这十律包括：

关于如何管理自己的三律，“做自己的CEO”、“既要计划，又要梦想”、“学而时习
之”。
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管理他人的两律，“用人之长”、“管理你的上司”。

管理组织的三律，“别把顾客当上帝”、“把员工当人”、“超越利润”。

关于领导力的两律，“动员群众解决难题”、“修炼领导力”。

管理是艺术，更是学问；管理需要实践，更需要学习。如果你是一位重视管理、想要超
越管理瓶颈的管理者，如果你是一位上下求索而始终不得管理要领的管理者，相信这本
书所提供的管理法则一定会让你受益匪浅。

媒体及专家评论：

在台北、上海、北京参加过无数的培训，从一场3小时的“成功人士”讲座，到三天两
夜的“潜能开发”，或是“几个西格玛”之类的培训，但是没有几场培训能够“余音绕
梁、三日不绝”。刘澜老师的课已经结束4月有余，仍让我时时想起。如果您有多年的
高层主管经验，或是您创办了自己的公司，我建议您来听听刘老师的课，你会发现“领
导力”不是你曾经以为的那样。

——于润杰 上海龙智文化咨询有限公司 总经理

今年以来最大的收获是跟随刘澜老师做了一次领导力修炼。刘澜老师的引导和点拨，帮
助我彻底反思了创业过程中的得失，于课堂中所学，每天都能在工作中得以运用。能成
为刘澜老师的学生是我的荣幸。

——潘剑峰 幸福网创始人兼CEO

刘澜老师的课程与许多培训公司的课程不同在于：它以经过长期思考和研究的成果为基
础，给学员以非常充实的管理新知和颠覆性的思维。每个单元安排的内容非常充实，在
很短的时间里为我们浓缩了如何做一个管理者和如何领导一个团队的精华。

——应仲秋 呷哺呷哺人力资源副总经理

刘澜老师用他独特的方式来阐述和传授领导力，学员在不断的反思中厘清了对于领导力
认知上的误区。普通但印象深刻的案例使学员较快地理解领导力的内涵，通过使用针对
性的工具又能帮助学员更好的运用和实施。他的课已经超越了培训，更像是思想和心灵
的一次升华之旅！

——赵晓雄 阿特拉斯•科普柯压缩机技术部售后服务总经理

不仅授以具体的技能，更着力启迪管理者的智慧，这是我在刘澜老师的课上非常深的感
受。变局中的中国，尤其需要这智慧的火种，就此而言，刘澜老师所作的努力意义深远
。

——刘建平 网易门户华东市场总监
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管理学者，北京大学中国战略研究中心研究员，曾经担任长江商学院案例研究中心副
主任、《世界经理人》杂志和世界经理人网站总编辑、某广告公司副总经理等职务。



2010和2011年连续获邀参加哈佛商学院年度领导力论坛，是该论坛创办以来唯一邀
请的中国领导力专家。

出版有英文著作Conversations on
Leadership和《领导力沉思录》、《在哈佛学管理》等多本中文著作。

哈佛大学硕士、北京大学硕士和学士。

联系方式：liulanleadership@gmail.com。
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商业

商学院不教的管理法则：管理十律

个人管理

评论

1小时45分钟。管理自己的三律，“做自己的CEO”、“既要计划，又要梦想”、“学
而时习之”。管理他人的两律，“用人之长”、“管理你的上司”。管理组织的三律，
“别把顾客当上帝”、“把员工当人”、“超越利润”。

-----------------------------
管自己~1）做自己ceo，2）计划梦想都要，3）学而时习之。管他人~4）用人之长，5
）管理上司。管组织~6）创造顾客而非当上帝，7）把员工当资产当人而非负债，8）
承担社会责任遵守道德标准而非仅仅是利润。领导力~9）动员群众解决问题，10）领
导不是技能是人格所以要修炼。

-----------------------------
1、比我看的刘澜上一本书好多了，可读性，内容都有所增强。2、刘澜正在博采众家之
长到自成体系的路上，旁征博引证明刘澜的努力和学富五车，也同样证明，浏览需要别
人来证明自己。3、断章取义的引用是个双刃剑，为了证明自己的不择手段，会降低观
点的可信性，好的观点需要逻辑自证，而不仅是引用和故事。4、无论如何，这是一本
可以当做快速管理入门的教材来看，颇多大师们的精辟见解融入其中。

-----------------------------
管理学是关于你我自己的事情

-----------------------------
新知识不少，而且条理很清楚。管理最重要的还是要管理自己，记得也要管理上司。

-----------------------------
阿膘我看错了 原来这本这么小众~



-----------------------------
只读了一点。

-----------------------------
这本书对我的理念有几个颠覆或加深：管理的五个维度/人非成本，也非自愿，人只是
人/规划第二条曲线/管理是正确地做事，领导是做正确的事。领导力的修炼，其路漫漫
矣。我会努力，从对待“人”开始。20120301 文科楼2号楼406室

-----------------------------
管理其实是自我的修炼 太认同了

-----------------------------
看过电子版。还是看德鲁克好一些。

-----------------------------
+
忘记哪天从图书馆借的了，也忘记哪天开始看的了，只记得当时计划全书要花12个番茄
钟。+ 2018-04-12全书读完，用时9个番茄钟。+
虽然可以看作是作者自己的读书笔记或随笔心得吧，但作者想得都在点子上，当然对我
的触动也有，当然管理所有最终的本质，如最后说的**成为更好的自己**。

-----------------------------
基本上涵盖了管理的方方面面 把管理的概念说的比较透彻 很有启发

-----------------------------
很有收获，很多内容值得反复读，和自己的工作做结合思考。但是终极问题，还是要问
自己，你想要成为一个什么样的人？

-----------------------------
如果时间紧可以只读前言。管理十律：1、做自己的CEO。2、既要计划又要梦想。3、
学而时习之。4、用人之长。5、管理你的上司。6、别把顾客当上帝。7、把员工当人
。8、超越利润。9、动员群众解决难题。10、修炼领导力（成为自己）。

-----------------------------
这本书值得读十遍，融合了刘澜一如既往的深度思考。有极强的启发性。



-----------------------------
管理的五个方向，管理上级，管理下属，管理同级，管理外界，和管理自己。是一个很
全面的框架。前半部分写得很好，围绕框架，也阐述对经典理论的理解。最后两章讲到
领导力，有点杂了。

-----------------------------
还行。

-----------------------------
喜欢关于上司分类和把员工当人对待；对同时又觉得很难！

-----------------------------
好书，独特。

-----------------------------
我老师的书，写的深入浅出。与在课堂上听又不一样的感受

-----------------------------
管理十律_下载链接1_

书评

管理者的3大能力：技术、人际、概念；
六西格玛：缩减重复操作中的波动，核心是育人，而非质量管理；
商学院不会教你的东西： 1）怎么管人； 2）组织为什么存在； 3）领导力；
教育的本质： 1）对学习的信念； 2）对成人的追求； 3）乐观主义精神；
管理十一诫...  

-----------------------------
管理十律是一本具有指导意义的书，有观点也有方法，这本书分3个纬度讲了如何管理
，分别是管理自己，管理他人和管理组织。
这3个管理当中最重要的是管理自己，如果要把书中的内容转化成行动的话，管理自己
应该要做几件事情 1、认识自己，明白自己的优劣，发展自己的长处，从机会...  

-----------------------------
本书作者不像著者，而更像编者。如果把众多大师的思想理论比如不同动物的话，作者
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则分别不同动物的同一部分拿出来给大家解释，比如把马的腿、牛的腿、兔子的腿等放
在一起，告诉大家动物腿是这样的。  

-----------------------------
新年第一篇读书笔记，感知到自我点滴的成长。
第一，将所思所想化为行动，记录下来。
第二，不再像以前把一本书用思维导图密密麻麻浓缩在一张纸上，仅记录认为对己重要
且有用的。
第三，重新认识“术”与“道”，想要得道，必先学而习之，术的练习和掌控后，才有
资格论道。...  

-----------------------------
100分推荐。 做自己的CEO，从自我管理开始。让时间管理自己。
既要计划，又有梦想。没有计划，走不动，没有梦想，走不远。
学而时习之。学习是实践，应用。而且要适当的时候用，不能乱用。
用人之长。见人之长，识人之异，育人之才。
管理上司，最重要的是，见上司之长，识上司...  

-----------------------------
领导力和修炼领导力
领导力和日常的管理不同，日常的管理更多地在于处理技术性的问题，而领导力体现在
解决难题上，尤其是动员群众和你一起解决难题上。
在动员群众解决难题的过程中，第一步是识别难题。例如，在自己当前的工作中，如何
在客户用户分离，产品体验流程极为复杂的...  

-----------------------------
作者读书面还是很广的，基本西方经典的管理学书籍都读到了，所以这本书价值还是很
高的。不过既然都是经典，一出来的例子就是李嘉诚，毛泽东，格鲁夫如何行动，对于
我等社会底层人民，那是相当的高啊。讲理想，讲目标，总之都是很大的东西，实战性
的价值不好说了，不过对于学习...  

-----------------------------
这本书总体上说内容非常全面，是一本提升自身修养的很好的简训，你可以拿着它经常
反思自己的行为。它没有什么新的观点，是别人已有的成果的综述，但是我还是觉得比
较好，因为我觉得一本好的书就是能够常读常新的书，他有很多哲理，这些哲理随着你
的经历的丰富而充实起来的。它...  

-----------------------------
跟其他的管理相关的书的内容有所其特色，结合多方的印证而且不失有作者自身对于管
理的独特的观点，（学而致用才是最重要的）值得推推~  



-----------------------------
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