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过去十年，“执行”可能是中国最常用的管理词汇之一，无论是企业家、经理人员，还
是政府官员、社会组织领导人，谈到战略规划和任务的实施，一定要再三强调“执行”
。企业家认为“没有执行，一切都是空谈”，政府官员提出“执行力是政府工作的生命
力”。

“执行”为何如此重要？什么是“执行”？究竟如何做才能打造高效的执行体系呢？本
书将给读者做出详尽解答。
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众所周知，企业的“执行”体系建设包括三个层次，企业层次、部门层次和个人层次，
本书重点讨论的是企业层次，也就是企业的执行系统建设。部门层次的执行是指高绩效
团队建设，个人层次的执行则是指高效能员工建设。

本书通过对大量著名企业的成功与失败的研究，提出了企业执行体系建设的系统架构，
具有科学性、系统性和实用性的特点，其要点包括：

“执行”之所以关键，在于“执行是目标与结果之间的桥梁”！是战略实施中不可或缺
的一环，是各级领导者的主要工作，是企业文化的灵魂。

执行的三大基石是领导者的七项基本行为、企业的文化变革框架和知人善任。

执行的三大流程是人员选育流程、战略制定流程和运营实施流程。

作者介绍: 

拉姆·查兰是在全球范围内声誉卓著的公司董事会和CEO的咨询顾问，同时也是畅销书
作者和杰出的教授。他对商业问题的卓越洞察，以及提出的实用解决方案深受企业领导
者的推崇。

查兰在通用电气公司克劳顿维尔的“杰克?韦尔奇领导力发展中心”和沃顿商学院从事
了三十年的教学工作，获得过克劳顿维尔和西北大学凯洛格管理学院的最佳教师的荣誉
称号。

查兰拥有哈佛商学院的MBA和DBA学位，获得贝克学者奖（Baker Scholar）。
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这本我读不下去，书还是新的，谁想要，我送他。前提是提供邮费哈。

-----------------------------
果然不是我等基层人员读的，虽然是写得还不错，但比较适合领导看

-----------------------------
特别没有执行力（陆续读了将近一个月）的把一本讲执行的书读完了

-----------------------------
必读，传统管理方法是基本功

-----------------------------
人事主管推荐给我们主管 结构清晰 举了作者实际经历的一些例子

-----------------------------
执行是一切成功的根本，否则有再好的理论、战略规划都是无稽之谈。在目标和结果中
间的‘桥梁’，执行就是每个组织不可忽略的部分。
书里举的例子在移动互联网的时代，稍微有些过时，但是他们’执行‘事的方式方法，
有着不可替代的参考性，及借鉴价值



-----------------------------
执行的核心在于三个核心流程：人员选育流程、战略制定流程和运营实施流程。

-----------------------------
烂书。

-----------------------------
拆解了所谓执行力强的关键要素是什么，非常推荐给没有执行力的人看。

-----------------------------
写的很好的一本书。讲的是如何增加企业中的“执行”元素。

-----------------------------
一阵见血 一语中的。。。全是现在企业遇到的问题

-----------------------------
指导和跟进

-----------------------------
正确的道理其实很简单，但是实际中却很难做到

-----------------------------
组织的执行力，是让CEO们弯弓射大雕时的弓箭

-----------------------------
很给力的一本书，管理者应该关注“人才选育、战略和运营”。和德鲁克所强调的“卓
有成效”有点不同。

-----------------------------
贯彻执行力文化，首先从领导者开始

-----------------------------



人员选育，战略制定，运营实施三大核心流程

-----------------------------
2018-05-28 基石*3，核心流程*3

-----------------------------
执行文化，不仅制定宏观的目标，还要能执行落地。

-----------------------------
这本书2年前买的，但过了当时的心情就没看下去，早已经忘记了为什么买这本书，大
概是说这本书是MBA学习需要看的书目所以买的。终于在2017年春节后第一周用了差不
多4天看完（比原计划晚了1天），书应该说写的还不错，而且在最后还附送了思维导图
，所以日后复习会容易上手。书中强调了“人才选育、战略和运营的有机结合”，主要
针对固有的领导者重战略，轻细节及执行展开，第三部分是核心，直白点来讲，就是定
好方向（战略制定），选好人（人员选育），一步步实现并实时调整（运营实施），粗
看收获不深会再读！

-----------------------------
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书评

《执行》
首先严重推荐这本书，是一本经典的管理学书籍，尤其建议在看了n多本关于“作为领
导者应该更关注战略等大的方面问题，而不关注细节”的读者们。
这些天我一直在思考关于前面提到的关于“不关心细节”管理方式，一方面在我近期的
工作中尽量采用上述管理方式之后出现了一...  

-----------------------------
随着2005年互联网创业的热潮，多家网络公司获得投资、上市，关注互联网的人们激
动不已。web2.0概念已经出世，不少大牛、小牛揭竿而起，秉承着2.0精神，冲在了浪
潮的前沿，一时间中国互联网光彩夺目，霎时精彩，但光彩的之后，会不会像流星一样
，只留下一道美丽的痕迹呢？ ...  

-----------------------------
在《执行——如何完成任务的学问》中，执行是这样定义的：
“执行不只是那些能够完成或者不能够被完成的东西，它是一整套非常具体的行为和技
术，它们能帮助公司在任何情况下得以建立和维系自身的竞争优势。执行本身就是一门
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学问，因为人们永远不可能通过思考而养成一种新的实...  

-----------------------------
去年得到的收获之一就是理解了“如果站在更高一级的位置上去看去想同一件事，会对
自己有很大的提升。”《执行》来的恰到好处，让我在新年制定计划的时候不再茫然。
以我现在的职位而言，更多倾向于内省，得到的启示有几点：
1）实干的人有几个特点：比较善于激励别人、决策果...  

-----------------------------
在公司和部门日常的运行来看，有很多管理的基本要素。但有三个要素是执行的根本：
人员、战略和运营。
战略讲的就是如何定位和发展的问题。领导者了解外部环境，根据自己的资源情况，决
定向何处去。 在用人方面，领导者不应放弃自己配置人员的权力：选什么样的人...  

-----------------------------
http://bizchedan.blogbus.com/logs/47197201.html
我孤陋寡闻，不知道世界上还有哪个企业群体像中国企业这样高度重视执行。虽然没有
认真统计过，但执行显然是中国商业语境中出现频率最高的词汇之一。“细节决定成败
”等等，甚至“管理”也是表达相同的意思。也有管理学者偏偏...  

-----------------------------
《执行》读书笔记浓缩版
个人劳动成果（思考或整理），如有转载请注明：转自三真阁http://www.justlaugh.co
m.cn/。 详细版请见三真阁“《执行》读书笔记”。
http://www.justlaugh.com.cn/archives/120
更多读书记录——100多篇书摘及20多篇详细读书笔记，请访问三真阁“读万卷...  

-----------------------------
一位朋友给我讲股市，说：“大道至简”。我想这话也适用于讲人生哲理。市场上励志
的书千千万，但真能给人启发的并不多。各种各样的“大部头”，其所有的精髓就只有
那个标题，至于具体的操作方法，他们是无法教给你的。
其实人生根本不需要那么多“秘籍”，你只要随便找上一条，...  

-----------------------------
马云曾经说过：宁愿要三流的战略和一流的执行，而不要一流的战略和三流的执行。
对这句话，我一开始很不理解，因为这和我们通常说的“在我们出发之前先搞清楚我们
去哪里。”“方向比速度重要”等似乎有些矛盾。对这个问题思考的结果是我更深刻地
理解了执行的重要性。没有好的执...  

-----------------------------



-----------------------------
这本书分以下几个部分： 一：为什么需要执行； 二：执行的要素；
三：执行的三个核心流程；
其中，在讲到执行要素时，分为“领导者的七条基本行为、建立文化变革的框架、绝对
不能托付他人的工作—人员的配置”，进行阐述。
讲到执行的核心流程时，强调了人员流程、战略流程、运...  

-----------------------------
现代企业管理理论多来自西方，所以自有其西方的文化土壤。可惜在“西学东渐”的过
程中，往往把好经念歪了。用“执行”搜索一下，就会发现许多讲“执行力”的书，等
等。其实，“真经”就是这一本，他其实是讲领导者如何“执行”的、如何倡导“执行
”的，总之，执行是从领导者自...  

-----------------------------
小员工很难企及的高度，大老板的看问题方法。提高执行力的方法或许不能小员工身上
转化为实在的执行力，但却很可以帮助揣摩老板的心思。
执行是老板不愿却又必须干好的脏活累活，帮老板做好这方面的工作或许也是一条晋身
之路。  

-----------------------------
马云曾说
“一个一流的创意，三流的执行，我宁可喜欢一个一流的执行，三流的创意。”
当年和阿里有相同战略和模式的公司很多，但只有阿里获得成功，阿里有今天的成就，
跟阿里团队的强大执行力是分不开的。
谈到企业的执行力，估计是企业管理者会最有共鸣的话题， 很多管理者都...  

-----------------------------
本书主要围绕如何通过有效地执行完成组织任务，提出了框架性思路以及在执行过程中
的核心流程和要素。
一个组织一个团队需要制定战略目标、发展方向，通过实际的运营运行，将战略目标分
解落实为一项项或一个阶段一个阶段的工作；同时，结合战略发展布局以及实际运营工
作的需要，...  

-----------------------------
第一部分 为什么需要执行 执行是目标与结果之间的桥梁。
人们通常从战术的角度来考虑执行问题，这本身就是一个大错误。战术是执行的核心，
但执行不等于战术。执行是战略的基础，所以它必须同时成为战略的决定因素。如果不
考虑企业的执行能力的话，任何领导者都不可能制定出真正...  



-----------------------------

-----------------------------
“执行力”不足曾让我错失很多机会。我曾有许多创想，不少人都觉得我是个挺有想法
的人，很可惜、很可惜，我却很少付诸于行动，要不然我大学已经略有成果。究其原因
，主要有两个：一是我不敢尝试，二是我不知道如何去做这件事情。直到某天我意识到
“执行”的重要性及我个...  

-----------------------------
众所周知，企业的“执行”体系建设包括三个层次，企业层次、部门层次和个人层次，
本书重点讨论的是企业层次。通过对大量著名企业的成功与失败的研究，提出了企业执
行体系建设的系统架构，具有科学性、系统性和实用性的特点。  

-----------------------------
对我来说，最有用的两个词语是情感强度、跟进。想得最多的是知行合一。
“情感强度”解决我面临的困扰，对不够满意的任务完成者是否要给予关于不满意的反
馈。
顺带着帮我完成了一些生活选择：对不愿意赴的邀约，寻找理由拒绝，对不愿意做也不
该我做的事，寻找理由不做。 原...  

-----------------------------
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