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00强企业的经营大师。他的阿米巴经营模式被世界各国的企业管理者奉为管理经典模式
。同时，稻盛和夫还是一个哲学家，他写的《活着》、《干法》、《人为什么活着》等
书，畅销近百万册。因此，作为企业家与哲学家为一身的稻盛和夫成为人们追捧的热门
人物。

稻盛和夫的核心思想就是用人生哲学去经营企业，《稻盛和夫的经营哲学》的作者以最
为详尽的笔墨清晰的再现了稻盛和夫的经营哲学，深刻地剖析了阿米巴经营理念，并且
通过穿插稻盛和夫这位传奇企业家的人生历程，向广大读者描述出了一个完整真实的稻
盛和夫，透彻地阐释出了世界上最为经典的“京都陶瓷株式会社的经营法则”。可以说
，每一个阅读过《稻盛和夫的经营哲学》的读者，都能够受到深刻的启发，不但学会管
理之道，更能够学会做人之道，让他们更好地去对待自己的工作和生活。
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提高心性的领导哲学——无才有德与有德无才的经营思考
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2.领导者不能无“才”，更不能无“德”
3.稻盛和夫的领导哲学：随时做好“感恩”的准备
4.以“心”为本的稻盛经营法则：提升企业的心性
5.以德服人的稻式理论：做有德有才的企业管理者
6.分享是一种伟大的管理理念Chapter03
“和魂洋才”式的经营理念——学习与固守的统一 1.“和魂洋才”式的经营理念
2.堂吉诃德式的固守：固守改变一切 3.持续学习：平凡变成非凡就这么简单
4.“极度”认真地工作才能改变自己的人生 5.身体力行是最好的管理法则Chapter04
全员参与式的管理理念——每一位员工都是企业的主角 1.每一位员工都是企业的主角
2.金钱能够买来人才，但是留不住人才
3.基于合伙人理念的企业经营与全员参与式的经营哲学
4.稻盛和夫的动员式管理：阿米巴经营与赋权
5.反馈结果：让员工从结果中变成企业的主角
6.评估结果：在不断的评估中让员工快速成长
7.稻盛全员参与式理念：用企业家的精神去培养员工
8.全员参与式的管理核心：实行高度透明的经营式管理Chapter05
意志式经营——稻盛和夫学习堂吉诃德战风车
1.拥有坚强的意志才能抗拒经营中遇到的巨大风险
2.对付困难最有效的方法也许就是坚持不懈
3.如果你有恒心，“地狱”也会变成“天堂”
4.最出色的工作就是付出“最后1%的努力” 5.稻盛取胜的经营理念：不欺骗、不贪婪
6.具有大爱精神的企业才能永远地立足于市场 7.与工作建立起亲密的恋人关系
8.将对成功的渴望灌输到经营潜意识中去 9.以百米赛跑的速度和精神向前冲
10.意志力是人们取得成功的基础 11.每天进步一点点也能取得最后的胜利
12.确立指明方向的稻式经营哲学 13.稻盛意识：用松下哲学指导企业的发展Chapter06
“最佳”与“完美”的哲学思考——不要“更好”只要“最好”的经营策略
1.出色的工作才能产生“完美主义” 2.橡皮绝对擦不掉已经发生的失误
3.事先“看见完成时的状态”一定能成功 4.人生＋工作的结果＝思维方式×热情×能力



5.从细节入手磨炼“敏锐度” 6.从“力求最佳”到“追求完美”
7.制造赏心悦目、完美无缺的产品 8.完美的产品取决于追求完美的心态
9.工作无小事，完美主义才能防微杜渐 10.“清理卫生”改变命运的人生哲学
11.“抱着产品睡觉”的经营哲学 12.共同遵守的规范、规则或事项的稻盛理念
13.苦心思考，从经验中找到企业的稻盛哲学Chapter07
“利我”与“利他”经营哲学——自利则生，利他则久
1.稻盛和夫的利他经营哲学：自利则生，利他则久 2.一定要让员工感到有“利”可图
3.积善行、思利他：要把利他、关爱、慈悲之心放在经营的中心位置
4.比完善制度更重要的是改变经营者的“心” 5.如果你有善心，冰川也能被融化
6.利他之心可以缩短天堂和地狱之间的距离 7.利他的同时才能赢得别人的尊重
8.“一壶水”的利他哲学 9.将“敬天爱人”发扬光大 10.大善似无情的稻盛利他哲学
11.将优秀的人格，与做人的德行应用到企业经营发展中附录 附录A 稻盛和夫大事记
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大爱的哲学家+技术专家~~oh~~看看就好

-----------------------------
坑爹！还是去看稻盛和夫本人写的吧。。人家写他的写的太差了。。

-----------------------------
稻盛和夫的经营术值得学习

-----------------------------
这也太“哲学”了吧，该清晰复述的具体细节基本没有。果然二手文献还是不读的好，
浪费时间。

-----------------------------
典型的中式哲学管理思维 阿米巴的独立核算 阿米巴领导人的培养
分享，身体力行，极度认真，赋权，合伙人理念的经营哲学，崇拜松下，倾向于追求完
美， 人生+工作结果=思维方式+热情+能力
大事记回顾一下：27岁开始创业，最初8人，10年后日本上市，52岁创立第二家企业DD
I。 思维方式可以从负100分到正100分 能力和热情只有0分到100分

-----------------------------
写得更多是概念上、原则上的内容，对于京瓷内部具体是怎么管的介绍的并不深入；比
如单位时间核算，到底是怎么核算的本书并未提及

-----------------------------
受益颇多的一本书，正困惑的时候很多问题在读完后有种豁然开朗的感觉

-----------------------------
本书很多都是摘抄于原作者的《活法》，不推荐大家阅读

-----------------------------
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