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《大世界:综合性文化娱乐场馆的经营之道》主要内容简介：随着中国经济的飞速发展
，休闲娱乐业成为文化创意产业的重要组成部分。全国各大、中型城市纷纷修建大型主
题公园、多厅多功能演艺中心，以及集娱乐休闲和商业为一体的大型零售娱乐中心。如
何经营和管理这些综合性的文化娱乐场馆，如何使这些文化娱乐场馆充满创意，甚至成
为创意的发源地，成为目前人们热衷讨论的话题。《大世界:综合性文化娱乐场馆的经
营之道》《大世界——综合性文化娱乐场馆的经营之道》通过对上海大世界这一中国现
代经典娱乐企业经营历史的研究和文化生命脉络的分析，试图为当前的综合性文化娱乐
场馆的经营提供一些启示和思路。

大世界是常年的综合性室内游乐场，从剧场形态来讲属于多厅多功能组合式演艺中心。
它位于上海市的中心地带，周围文化设施众多，按现代城市理论，它正坐落在休闲商业
区内。不管在哪一个历史时期，大世界容纳的游乐节目都蔚为大观。

说大世界百戏杂陈，是一点都不过分。单从戏剧类和曲艺类节目表演场所来说，大世界
可以说是国际上最早，也可以说是目前世界上独一无二的戏剧超市。它不仅为几十个剧
团同时献艺提供了场所，而且还扶植了诸多地方戏曲和曲艺种类，培养了一大批著名的
演员。从这个意义上来说，大世界是以纯商业模式运作的创意人才孵化基地。所以，大
世界是世界戏剧文化中一道独特的风景线。《大世界:综合性文化娱乐场馆的经营之道
》首先描述了大世界开业后的种种经营策略和手法。大世界确立了游乐场的基本业态模
式：一是实行一票制，票价较低，面向大众；二是游客进场后可以玩一天，自由选择游
乐项目；三是大娱乐套小娱乐，有大型的戏剧和影戏节目，有小型的曲艺节目，还有参
与性的游乐项目。在和其他游乐场竞争的过程中，大世界精心考虑地址选择，对其他游
乐场进行兼并和收购，在游乐场经营上采取了目前我们常讲的整合营销，从而获得成功
。在大世界的经营模式下，大世界里的戏曲、曲艺、魔术杂技等演出类产品也得以不断
创新，正是艺术上的精心安排使它取得了长期的竞争优势，使得它有别于一般游乐场。

大世界的经营模式确立后，经历了多个历史文化时期。大世界开创时期，即黄楚九时期
大世界的总体文化特征是“高尚的平民狂欢乐园”，文化竞争手段是和一般企业竞争手
段不同的非常规的竞争手段，大世界深谙此道。到了三四十年代，这个文化企业落入了
黑帮之手，其文化特征发生了质的变化，但却依然生存得很好。解放后，大世界被改造
成健康的联合剧场，它的生存反而存在了危机，个别原因，颇费思量。到了改革开放时
期，大世界一度恢复营业并取得了良好的效益，但随着城市经济和建设的发展，大世界
却又走上了下坡路。在这一过程中，政治文化的因素有时转变为经济因素，间接对大世
界产生影响，有时又直接产生影响。但任世事变迁，大世界的品牌依然存在。

《大世界:综合性文化娱乐场馆的经营之道》在充分阐述大世界的经营模式之后，从大
世界在各个历史时期的文化特征入手，厘清大世界的生命脉络，并透过大世界这个表演
超市，结合人类表演学理论，透视当前世界上综合性文化娱乐场馆的经营之道，探索综
合性文化娱乐场馆娱乐体验产品的设计理念。
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