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文化是种像钉子一样坚硬的“柔软”东西：实施起来十分艰难，但取得的效果却牢不可
破。企业文化是企业中一整套共享的观念、信念、价值和行为规则，以至得以促成一种
共同的行为模式，这种共同的行为模式则是企业文化最强大的力量之所在。

企业文化直接决定着领导者的行为方式，企业文化直接影响着人力资源的有效性，企业
文化对于提升企业独有的核心竞争力有着深刻而长远的作用，任何一个企业都需要平衡
持续变化和稳健发展两者的关系，这就是企业文化的作用，企业文化就是回答企业持续
成长问题的根本之所在。
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企业文化的一切努力和最终的追求是员工行为习惯的形成、共同的行动模式以及明确的
价值行为选择。让企业的理念可以促进企业和顾客之间、与利益相关者之间达成共识；
让企业的行为习惯落实到每一个员工的自觉行动中，最终成为员工的行为习惯。让理念
转化为行为习惯日益成为企业获得竞争优势的唯一方式。

作者介绍: 

陈春花

华南理工大学工商管理学院教授
博士生导师，广州市政府决策咨询专家、新加坡国立大学管理学院兼职教授。

近年来发表核心期刊论文160多篇，著作20多部，主编教材6部，其代表作《领先之道
》、《超越竞争》分别于2006/2009获得教育部人文社会科学优秀著作三等奖；2007年
本土最佳商业作者奖、2004年中国十大管理图书奖等多个奖项。先后出任《北大商业
评论》副主编；《21世纪经济报道》、《经济观察报》、《销售与市场》、《IT经理世
界》、《哈佛商业评论》（中文网）、《商学院》专栏作者。

担任华南理工大学、新加坡国立大学、南京大学、中国人民大学、厦门大学、上海交通
大学的EMBA课程主讲教授，所讲授的课程是学生最欢迎的课程。2009/2010年连续两
次获得华南理工大学“吾爱吾师，我最喜爱导师”奖；连续多年获得优秀教学一等奖。

曾任山东六和集团总裁，先后出任TCL、美的、南方航空、香港星光集团等多家企业的
管理顾问。

著有随笔集《掬水月在手》、《在苍茫中点灯》、《手比头高》。
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评论

看过《管理的常识》和《经营的本质》，重叠内容较多。企业文化作为企业的竞争力，
为企业的发展提供有力保障，但对建立一种文化似乎并没有清晰的实现路径。

-----------------------------
从理念到行为习惯

-----------------------------
废话比较多。

-----------------------------
桌上有这本书不知道是谁推荐的还是怎么的，没兴趣看

-----------------------------
对抽象了解企业文化有帮助，没有提出实际建设企业文化的路径。

-----------------------------
中文文化PK西方文化。要区别投资和企业经营管理，而本书是从企业的管理，主要是
文化管理来展开。



-----------------------------
文化是什么，对企业有什么帮助，只有到了一定年纪有一定经验才看，才有点感觉。不
过怎么落地企业文化，还是不知道

-----------------------------
我觉得在中国低薪水企业谈企业文化很可笑，就像工厂为什么做不好5S管理，工资那
么低，谁还关心整洁呢

-----------------------------
为了写企业文化特地去看的这个书，前面部分写的挺好，值得一读再读。后面案例部分
比较粗糙些。

-----------------------------
代表了中国企业文化的思考

-----------------------------
江湖救急，觉得不错。

-----------------------------
有见地

-----------------------------
干货比较少。大概了解了切入建立企业文化的阶段以及研究企业文化的典型理论，有了
个初步框架。
回归常识，抵御诱惑，不取捷径，用最简单的语言表达什么是我们提倡的，用尽可能严
格的控制手段确保我们所提倡的持续落地~

-----------------------------
打卡，冲着陈春花

-----------------------------
春花老师的书

-----------------------------
这本书告诉你文化很重要，以及体现在哪些方面。至于怎么实操，不知道。提升下对企



业文化的认识还是不错的，通俗易懂。

-----------------------------
公司 20人了，之前对企业文化感觉到很无助，看完之后，我应该知道如何把我的公司
带到一个更高的层次了，非常推荐的书，五星不够我推荐的强烈度
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书评

“能理解社会运行的规则，才能在其中活得自由与舒适”，这个道理说起来容易做起来
比较难，其中谈到的规则就是“社会文化”。
陈春花老师新书《从理念到行为习惯》讲的就是文化，中国传统文化、组织文化、企业
文化，重点还是谈企业文化的管理，全书引经据典，尤其是对沙因的相...  

-----------------------------

-----------------------------
上个月上课的时候，旁边的教室里面坐满了人，外面站了不少人。一打听，原来是陈春
花老师在上课。可见其魅力多大。我的德国同学问我，她是谁，她的厉害吗？
说实话，我不知道。直到读了这本书。
这本书是我老公推荐给我的。也是我读到第一本陈春花的书。正值所在企业...  

-----------------------------

-----------------------------
探寻中国企业的发展之路 评《从理念到行为习惯》
改革开放30多年来，如果把中国经济发展归功于中国人民活性的释放以及公司有效组织
各种资源的话，相信有很多人同意这个观点。但是30多年来我们却面临着这个尴尬：中
国企业很难成长为跨国大公司，甚至公司的平均寿命只有可怜的...  

-----------------------------
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