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《渔说:给管理者的112则领导思维(精装版)》最开始是以博客形式存在的，所以章节之
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间没有特别明显的分类和联系，老唐同学希望「渔说」中的只言片语是经典理论与正统
思想盛宴后的一道山野杂果拼盘，虽然不是什么大雅之谈，但也确实是对一个创意型、
知识型企业管理实践的洞察。

老唐同学告诉读者同学们，「管理不是听到、看到和知道，而是做到和传道」。他把自
己定位为公司的开心教练，要求自己不替任何属下工作，认为他的使命是开开心心地开
启他们的心智——帮助大家学会学习、学会自己解决问题、学会向他人学习、学会全面
发展自己
。网龙的管理模式和管理风格，在.COM公司中都显得有点另类，但网龙的文化使员工
在潜移默化中拥有创造者的DNA，网龙的履历能够成为员工职业生涯的金字招牌和高薪
跳板，这些已经是公开的秘密了。

作者介绍: 

唐兆希

网龙公司副总裁 ，首席知识官，开心教练。

开过书店，认识到在智慧面前自己是永远的小学生；

创办过管理咨询公司，认识到企业的问题归根到底是人的问题；

创办过管理软件公司，认识到知识只有工具化了才有可能被

最多的人应用。

看到网络游戏发展的颠覆性趋势，毅然投身网络游戏行业，

全面负责网龙的行政管理和产品运营，把“德鲁克的目标管理”

和“游戏的养成机制”结合在一起，创造性地开发了针对“知识

工作者”和“80 后员工”的管理游戏化系统。

被《I T 经理世界》评为中国最佳C I O，成功地把W E B2.0

的开发思想引入网龙的ERP 开发中，实现公司“管理的智动化”

和“知识分享的社区化”。

被A M T“第二届战略执行在中国”评为流程管理最佳实践

奖，创造性地把知识管理和流程管理以及S O P 结合在一起，在

公司内部实施“有智慧的流程”，探索创意流程化管理。

认识到学习力是终生的竞争力，目前正全力投身网龙的教育

新事业，本着“解构知识密码，让学习更加简单有效”的使命，

追求着“让孩子像喜欢游戏一样喜欢学习”的大理想。
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1/引言
9/心灵的刀声
心灵这个东西，谁都看不见摸不着说不清楚是什
么，但谁也都知道它是什么。所以，我们需要寻找一
个大家都认识的替代物，借助它来沟通永远都无法达
成共识的、模糊的、莫名其妙的心灵。
47/思+考
人与机器最大的区别在于人会思考，所谓思考
是“思+
考”。思为想——喜欢想，愿意花时间想，甚至敢于乱想；考为问——疑问，追问，甚
至掘地三尺地逼问。思是肯定思维，是绿灯思维；考是否定思
维，是红灯思维。思与考是两种形式、两种内容和两
个角度的智慧，二者缺一不可，相辅相成。
69/鹰的重生
精神不是通过学习获得的，精神深藏在心灵深
处，很早就有了。重生是一种深层次的反思和否定，
是大舍大得，是真正领悟“自己是什么样的人”和“应
该成为什么样的人”。
93/卓有成效的管理者
对成效的思考就是对“碗里的”“锅里的”和“田
里的”思考。“碗里的”是今天的、让我们生存所需
要的业绩，“锅里的”是让我们可持续发展的人才，“田
里的”是实现卓越梦想的价值观。
129/保持简单有效
有效是根本，是简单的目的。简单是一种手段，
只有简单的才是大众的。一事简单容易，事事都要保
持简单则太难。
177/灵光一闪 黄金万两
当智慧之神眷顾你的时候，你要牢牢抓住，否则
她就会一去不复还。好记性不如烂笔头，随时把灵光
一闪的东西记下来，不要管它成熟不成熟，那可是智
慧之神的礼物。
201/换个角度看问题
有时你确实需要“离开”，以旁观者的眼光看看
你的企业看看你自己，如果每天都在忙于应付，你就
发现不了问题也同样看不到风景。有时候你需要蹲下
来像猫一样看世界，换个角度你就会豁然开朗，原来
很多问题只是因为我们一直习惯于以人的视角去思
考。
245/管理和管理者的价值
贡献一词不是要你“牺牲”，而是帮助别人
取得更好的成效。所以强调贡献不是要管理者成为卫
道士和殉道者，而是注重贡献并将所有的时间和努力
放在追求成效上。
271/好好学习 天天向上
好好学习不是好好读书，掌握知识转化成技能才



是关键。学习不是让你成为书呆子，学习是一种改
变，应用知识提升绩效才是根本。天天向上不是简单
提升生产力，更重要的是解放思想，只有思想先解放
了，生产力才能解放。
303/管理无处不在
没有哪个管理理论说管理只能用来管理公司、流
水线、工人。我们身边的所有事情都需要管理，我们
身边所有发生的事都能告诉我们，我们身边所有的人
都可以告诉我们：什么是管理？为什么需要管理？如
何进行管理？
314/大家说《渔说》
· · · · · · (收起) 
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翻到书的目录，把目录看一遍后，想想，如果是我，该如何针对这个问题给出答案，如
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果是我，我将会怎样写。我打开笔记软件，先将自己的答案写下来，然后再看看老唐是
怎样写的，从中找出相同点和不同点，发现还挺有收获。书的编排很有创意，每个章节
都有插画，排版也很有新意。从另外一个角度来看，这本书

-----------------------------
很好的一本管理类书籍，德鲁克思想的中国化阐释，作者又融入了广博的中国传统思维
，文章虽然短小，但内容很厚重。书中的插画、排版，都让读者阅读起来很轻松。值得
经常性翻阅。

-----------------------------
管理的理论终极都会归于一，术和器的运用终归会上升到道的境界，不要手持屠龙刀口
念屠龙术却没有屠龙境界，适得其反。

-----------------------------
当当已购已赠

-----------------------------
作者的魅力，更胜一筹~~~

-----------------------------
平易近人的讲述管理的那些事~

-----------------------------
道理深入浅出~很好~

-----------------------------
领导力就是让员工做出个人无法完成的成就，领导力就是要激励、辅导员工做出员工自
己无法完成的成就。管理者的三个阶段：指挥、指导、发动

-----------------------------
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标题党，肯定的！不过我猜想，的确有些是渔说不知道的。 @渔说
是网名，我一直尊敬地称呼“唐总”，显得很有礼貌，我也经常说“我对唐总的景仰犹
如滔滔江水绵绵不绝又如尼罗河水泛滥一发不可收拾”（有时候尼罗河水会换成亚马逊
河水，身为KMer，不能一成不变对吧？）有戏谑的...  

-----------------------------
我有幸在网龙和老唐一起参与了流程管理和知识管理系统的核心设计、开发工作，工作
过程中体会到了老唐同学的“开心教练”角色和深厚的管理功底，很多做管理的人很难
让人觉得开心，而老唐这样的特质非常符合创新性的互联网公司，也才有可能出现创新
性的IT管理工具助力公司。 ...  
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