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细讨论任职资格体系在薪酬方面的应用——职能工资系统。任职资格体系是人力资源管
理的中心和核心，周边模块属于它的应用领域，如它涉及到了绩效接口和应用、培训接
口和应用、薪酬接口和应用等，涉及到职位分析、职位评估、薪酬策略、薪酬架构、宽
带薪酬等一系列专业的设计方法。

任职资格管理体系并不是一个新诞生的概念和系统。在国内，从吃螃蟹的“华为”，到
诸多堪称标杆的企业，已经或者正在实施这套体系，它的科学性、系统性和有效性得到
了管理者和员工的认可。但从根本上说，建立任职资格体系对很多企业的人力资源管理
体系依然是一个巨大挑战和变革，这让我们意识到，必须通过系统性的方法解决问题，
即这些问题的解决需要一套完整的解决方案。这个完整的解决方案就是建立任职资格管
理体系，并建立与之相配套的培训体系、职能工资系统等。
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