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《这样的干部辞职吧(最新修订版)》内容主要包括：向中国的干部致意、《这样的干部
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辞职吧(最新修订版)》的用法、第一章目标指向力——让自己身背重负的人、干部的三
种状态、自我恢复计划、5%太低了、“问题”是制造出来的、干部简易检测法、干部
的转变、被人占得先手是干部的耻辱、现在什么最重要、“搞不清方向”的傻话、处世
高人等等。

作者介绍: 

畠山芳雄：日本当代首屈一指的管理大师，被誉为“东方德鲁克”，长期担任影响极大
的日本能率协会。（即管理协会）理事长、副会长等重要管理职务。

1924年出生。自大学毕业后，曾在政府机关、工厂及商社里任职。1948年加入日本能
率协会任营销顾问，作为干部教育专家，曾在多家企事业单位、公共团体等从事调查、
咨询以及培训方面的工作。他有关干部能力开发、企业经营的系列专著均引起轰动，影
响波及欧美，成为畅销不衰的管理经典。

目录: 前言向中国的干部致意本书的用法第一章 目标指向力——让自己身背重负的人
干部的三种状态 自我恢复计划 5％太低了 “问题”是制造出来的 干部简易检测法
干部的转变 被人占得先手是干部的耻辱 现在什么最重要 “搞不清方向”的傻话
处世高人 干部的成长循环 所谓能力，就是“自信的程度” 负荷的个人差异
目标=预测+硬干精神 过期作废 把自己放到“过程”中 要点第二章
发现良策的能力——困难！困难！克服困难！ “难办科长” 没有人手，没有预算
“现有方法”省略法 “马上开始”才是关键 从零开始的积累 自己一个人的话……
语言上的功夫 “做不到”是干部的禁语 从任何事中都能学到东西 连锁反应力
有难题吗？ “面子”先生 利用他人的智慧是本职工作 加工智慧 自然地集中智慧的人
好事多磨 要点第三章 组织能力——找到使部下“为难”的事情
“自己做”和“让别人做” 名为“选拔”的杀人凶器 越是老手越容易很快放弃
在三十岁左右就“很出色”的男人 “腌泡”职员 能力饱和 真凶是谁？
培训原则和性格原则 以需求意愿为中心的选拔方法 多角度地周密考虑 身处困境的科长
让部下“玉碎” 不知道职责所在的人 自己偏向哪一边呢？ 细节和全局
能“读懂”部下吗？ 难的事，烦的事 要点第四章
传达能力——快速而细致地照顾到所有的地方 失败的科长 忽略现实的决定
打破砂锅问到底 和判断跨度作斗争 德川式管理法 站在上级的立场考虑 您被信任吗？
令人厌恶的人 为什么昨天没说呢？ 杂务也是机构的大动脉 迟钝的恐龙型公司
“害群之马” “我早想到了” 面对面才算联系 在五分钟之内说完 天气预报型干部
你不能看起来太忙 如何让部下接受 要点第五章
赋予积极性的能力——让部下“充分燃烧” 使部下颓废的劣习 人无完人 部下不是工具
批评时，表扬时 彻底转变的I君 工作带来的成就感 裁决者 遥控型干部不合格
共同决定目标 为什么燃烧不起来呢？ 个别接触的重要性 早上迟到为什么不好？
满足于现有职位是危险的 让部下看不透 要点第六章 培养能力——您有多大的毅力呢
不要“杀人” 培训不定症 输给新手的干部 打杀型和电离层型干部 溺爱型干部
只说目标，方法留给部下去思考 琢玉 身为常务董事的大部长 吃亏的是继任者
离开“旧地” 五分靠工作，五分靠培养 不要将他人理想化 要点第七章
自我革新能力——能让自己成长的只有自己 干部可以变化 工作才是“最好的老师”
成长循环与恶性循环 还未经历过的问题 到了新岗位之后 防止墨守成规法
实际上运气占一半 自信增加，可塑性丧失 “工作傻瓜” 道听途说好吗？ 小丑干部
自我评价的方法 自测平均分 弱点在哪里？ 谁来帮助我？ 对自我评价结果的检测
要点干部的自我评价表 自我评价表附录 关于使用本书在公司内研修的方法后记
· · · · · · (收起) 
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标签

管理

自我管理

工作方法

畠山芳雄

很适合干部培训

管理类

日本

工作

评论

贵在简洁务实

-----------------------------
非常不错的管理指导书籍，将干部的行为和心态要求讲的非常透彻，可以放在案头作为
参考书籍。

-----------------------------
畠山芳雄的书需要认真读。能够发现这系列的书，我真的很幸运。

-----------------------------
让人不由自主地将身边的领导对号入座对自己也是一种启发，有则改之，无则加勉。
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书评

在我考虑如何做一个好“干部”时，读了这本书。 书中提到了： 1、目标设定的能力；
2、寻找达成目标的手段的能力； 3、组织人员达成目标的能力； 4、沟通能力；
5、激励下属的能力； 6、培养下属的能力； 7、自我提升的能力；
给我印象最深刻的是目标设定的能力和沟通能力。前...  
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