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《品牌22律(修订版)》不是一本关于品牌打造的商学院教科书。《品牌22律(修订版)》
中所列的22条“定律”全部源于实践，两位大师不仅创建了影响全球的营销理论，且长
期为全球500强企业提供品牌战略咨询，帮助诸多默默无闻的企业创建强大的世界级品
牌。书中看似简单的“定律”蕴涵了大师多年的实战心得;同时，《品牌22律(修订版)》
所列“定律”起源于当前企业创建品牌过程中的普遍误区，针针见血，发人深省。某种
意义上讲，与其说这是22条“定律”，更像是两位大师关于创建世界级品牌的22条“
告诫”，难怪《品牌22律(修订版)》繁体版（台湾）干脆将书名译为《品牌22诫》。《
品牌22律(修订版)》中两位大师还对以大品牌、主导品牌、产品线延伸战略为特点的品
牌建设的东亚模式专门进行了抨击，并从松下、三菱、三井、现代等典型日韩企业光鲜
外表背后糟糕的盈利状况来说明这种模式的虚弱，这对长期以日韩企业为榜样和标杆的
中国企业而言，颇具警示意义。值得一提的是，这本不足10万言的书，始一出版就相继
名列《纽约时报》、《华尔街日报》的畅销书榜，甚至在《品牌22律(修订版)》首次出
版十年之后的2009年，仍被美国资深经理人们推选为必读的“三大品牌经典之一”。
希望更多的中国企业从《品牌22律》中体会创建品牌之真义，踏上创建世界级品牌之正
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道。

作者介绍: 

劳拉·里斯，里斯伙伴总裁，艾·里斯的女儿及合伙人，定位理论的卓越继承者，美国
公认的新一代营销战略大师，美国福克斯新闻频道、CNBC、美国广播公司和CNN等频
道和栏目的特约战略顾问。并为全球财富500强企业提供品牌战略咨询服务。

艾·里斯，里斯伙伴主席，定位之父，营销史上的传奇大师，全球最顶尖的营销战略家
。2008年，作为营销战略领域的唯一入选者，艾·里斯与管理学之父彼得·德鲁克、G
E前CEO杰克·韦尔奇一起并列美国《广告时代》评选的“全球十大顶尖商业大师”，
目前，艾·里斯专门辅导全球500强企业如微软、宝洁、GE等营销战略。

劳拉·里斯，里斯伙伴总裁，定位之父艾·里斯的女儿及合伙人，定位理论的卓越继承
者，美国公认的新一代营销战略大师，美国福克斯新闻频道、CNBC、美国广播公司和
CNN等频道和栏目的特约战略顾问.并为全球财富500强企业提供品牌战略咨询服务。

1972年里斯和特劳特在《广告时代》上发表《定位新纪元》系列文章，将“定位”一
词带入人们的视野，1980年《定位》出版，迅速风靡欧美，成为营销领域的“工业标
准”，并被评为“有史以来对美国营销影响最大的观念”。

1993年，两位大师联手推出《22条商规》，将定位理论的精要总结为22条简单、明晰
的定律，作为两位大师25年合作的落幕之作，此书甫一出版，便受到各国企业家追捧，
长期占据畅销书榜前列。

1994年，艾·里斯与女儿劳拉里斯在纽约成立了里斯伙伴咨询公司，并继续推动“定
位”理论的创新与发展，先后推出了《聚焦》、《品牌的起源》等新商业经典，将营销
战略思想带入新的境界。

奶酪理论创始人塞斯宾·约翰逊和著名营销学教授菲利浦·科特勒都非常推崇艾·里斯
的著作，认为“想要在竞争中独占鳌头的营销人必须读艾·里斯的书”，而更多的CEO
则期望竞争对手不要看到艾·里斯的书。

目录:
01.扩张定律品牌的力量和它所代表的产品数量成反比。02.收缩定律收缩焦点，你的品
牌才会更强大。03.公关定律品牌的诞生依靠的是公关，而非广告。04.广告定律品牌一
旦诞生，就需要广告来维护。05.词汇定律品牌应当力争在消费者心智中占据一个词汇
。06.信誉定律任何品牌成功的关键因素是其可信度的诉求。07.质量定律质量很重要，
但品牌的创建不仅仅依靠质量。08.品类定律一个领先品牌应该推动该品类的发展，而
不是品牌。09.命名定律从长远来看，品牌不过是一个名字。10.延伸定律要毁灭一个品
牌，最容易的方法就是把这个品牌名用在所有产品上。11.伙伴定律为了推动某个品类
的发展，应该欢迎其他品牌加入。12.通用定律给品牌起一个通用名称是招致失败的最
快途径之一。13.公司定律品牌就是品牌，公司就是公司，两者并不一样。14.副品牌定
律凡是打造品牌所创建的一切，副品牌策略都能将它毁之一旦。15.兄弟定律在合适的
时间及地点推出第二品牌。16.外形定律品牌的标识应该设计得符合眼睛的视觉感受，
符合两只眼睛的视觉感受。17.颜色定律品牌应该使用一种与主要竞争品牌相反的颜色
。18.国界定律品牌全球化是无障碍存在的。必须清楚，品牌是没有国界的。19.连贯定
律品牌不是一夜之间创建的。成功要以几十年的时间来衡量，而非短短数年。20.变化
定律品牌可以被改变，但只能是偶尔的，并且要极其谨慎。21.死亡定律没有一个品牌
能永存。安乐死通常是最好的解决方法。22.独特定律一个品牌最重要的特性就是它的
独特性。
· · · · · · (收起) 
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评论

得有8条和22条商规重复了。。。

-----------------------------
样书审读

-----------------------------
写报告时能用得上，万变不离其宗，聚焦好，持续不断的经营，在消费者脑中占据一个
独特的位置，以上
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-----------------------------
还是定位经典

-----------------------------
对于学广告科班出身的来说，这本书是多余的

-----------------------------
老生常谈比较多，只能有个大概了解，谈不上多有实战价值。

-----------------------------
#周四是读书日# 补上周的，品牌各种定律还是取决于定位。

-----------------------------
创建品牌、维护品牌到最后的品牌安乐死，确实有一些类似自然法则的规律在其中。这
本书对品牌的方方面面讲的还是不错的。

-----------------------------
打造个人影响力，塑造个人品牌。

-----------------------------
学习品牌的人，建议还是看一下，很多见解，虽然简单，但是看过之后，才有豁然开朗
的感觉。

-----------------------------
品牌就是品牌就是品牌。你就是你就是你。你自己就是个品牌。你想做农夫山泉？还是
想做依云？或者自来水。都取决于你怎么看待你自己。养品牌就如养孩子，如果一开始
就抱着将来卖掉孩子，或者养孩防老的念头，那么，这个孩子养不好，这个品牌也不是
好品牌

-----------------------------
全书几乎没有任何科学的论证过程、数据分析，更像是“打哪指哪”的星座运程。作者
到底是个专家还是个大忽悠我不知道，但这本快餐书实在没什么价值

-----------------------------



这些定律在中国历史上都可以找到原型。

-----------------------------
marketinger人手一本的參考書系列之一

-----------------------------
22条定律，跟其他品牌的观点大同小异。感觉还行，不到一个小时就看完了。

-----------------------------
前后有矛盾的地方，可能因为篇幅的原因没有解释的很清楚。

-----------------------------
煽动性大于实用性

-----------------------------
结果是没什么可以往论文里搬的，但是老外写的东西即便经过了拙劣的翻译，还是比自
己人写得好看多了。

-----------------------------
对我作品牌设计的人来说，这书挺好。

-----------------------------
即使你从没学过经济学，看完这本书，你也可以预测某一品牌的未来走向！这就是它的
神奇所在！

-----------------------------
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书评

这是一本观点明确，但逻辑较差的书。菲利普-科特勒的《营销管理》也存在同样的问
题。
首先梳理一下这本书的观点。假如你要开发一个品牌，请聚焦一个新的商品类别，开拓
一个新的领域，然后坐稳领先品牌的宝座。起一个独特好记的名字，并表上一个较高的
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价格。即便你的产品不值这...  

-----------------------------

-----------------------------
人人都知道创建品牌的重要性，但要学习如何创建强势品牌却有些不知所措，尽管有太
多的品牌策划天才教你如何创建世界级品牌，经理人在品牌策划上也小心翼翼，但无意
识中总会犯一些常见的错误，而这些错误在局外人看来是很明显的。遗憾的是，没有人
有义务去告诉你如何去识别错误...  

-----------------------------
好像整本书在说一件事，就是保持品牌的单一性。
这倒是挺出乎意料之外的，因为我们通常认为发展壮大一个品牌的手段就是扩张，作者
阿尔里斯却认为：品牌就是你所拥有的潜在消费者心目中单一的看法活概念，任何盲目
的规模扩展或产品线延伸都是对目前品牌的削弱。可是为什么现实总...  

-----------------------------
一本很薄但很酷的书,里斯父女两个把品牌建设最重要的原则用很简单的结论和案例来
表述出来.
品牌即是在客户头脑中的一个概念,可以用"一个"词汇来表达.这些原则都是从"消费者是
怎么想的"角度(即公司外部)出发所总结出来的.
为了争取更大的市场份额,公司可能将品牌过度延伸,这样...  

-----------------------------
为了尚未读过这本书的人能看懂这条评论，我先把作者所谓的“22条定律”大概总结一
下： 1.
品牌要做减法，不要想着扩张。比如你是牛B的金酒品牌，就别推出伏特加；同一品牌
牙膏的SKU不要搞得比一只成年人类的牙齿数量还多。 2.
创建品牌要靠公关不能靠广告，维持品牌才靠广告。...  

-----------------------------
1、原文：
值得一提的是，这本不足10万言的书，始一出版就相继名列《纽约时报》、《华尔街日
报》的畅销书榜，甚至在本书首次出版十年之后的2009年，本书仍被美国资深经理人
们推选为必读的“三大品牌经典之一”。 问题：哪三大品牌经典呢？  

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
22个品牌的戒律，浅显易懂，很多例子，很不错哦。指示书里的举例大多指证明了论点
，但如何实现论点的例子缺很少。另外，虽然观点不错，但有些绝对。建议也同时看看
《品牌三部曲》。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。。。。。。。。。。...  

-----------------------------
一，感觉与实际运用有些偏差，虽然举例很多，但都是泛泛而谈，而且拿出来的例子我
觉得还不够有说服力。
二，没有深入分析，可能是翻译的影响吧，让我得到一个知识的点之后，却不知道这个
知识点如何掌握和运用。 但其中有些几点还是让我有些顿悟大~  

-----------------------------
作者里斯是品牌管理界的大师,可以说是祖师,定位概念是他提出并推广的.书里运用无数
广为人知的国际品牌,讲述它们成名的故事还有失败的故事,"22律"似乎有点多,但条条在
理,建议其它品牌类作品一起看,找到最适合自己的那几条最重要.  

-----------------------------
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