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《玩法变了:淘宝卖家运赢弱品牌时代》内容简介：目前网店的销售、运营、营销都碰
到很多瓶颈，钱不再好赚，流量不再免费的情况下。网店常常陷入不断找流量的怪圈中
，而真正潜心提升基本功的网店却拥有更多机会，网店需要突围。《玩法变了:淘宝卖
家运赢弱品牌时代》系统地介绍整个电子商务零售领域的玩法变化，从网店基本功到网
店品牌建设都有涉及。《玩法变了:淘宝卖家运赢弱品牌时代》将是网店用户重要的方
法论和实践指南。
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销传播专业研究生。

http://www.allinfo.top/jjdd


曾在A.O.史密斯热水器做营销，2005年加入淘宝网，先后负责广告投放和营销活动，曾
是淘宝商城创始团队成员，负责淘宝商城活动。2009年开始负责淘宝旗下口碑网的运
营工作。胖胡斐是淘宝若干促销和策划领域新玩法的创造者，并一直致力于此。

2011年从淘宝离职加入蘑菇街创业团队，现负责蘑菇街品牌营销。
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运营
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互联网

淘宝店铺运营

商业

胖胡斐

评论

一口气读完，爽！虽然是写运营营销的书，但是PM更需要读一遍。如何把用户的需求
勾出来，如何把产品养大养好

-----------------------------
诚意之作，有思考的书~

-----------------------------
了解演变规则

-----------------------------
方法论

-----------------------------
淘宝这几本书当案例还是值得看看的。可以当作理论联系实际的衔接。

-----------------------------
这本书真的非常好。不玩虚的，一针见血！不只是战术而是战略。在大家只关心花钱买
流量和活动的当下，让人认清如何长久发展。把重心放在产品，提高转化率，提高客单



价，拉住老客户，做出自己特色和品牌更重要

-----------------------------
对促销的理解很到位；提高整站转化的办法是坐下来分拆公式，为不同岗位的人设置不
同KPI。不得不承认最近沉浸在纷繁错杂的事务中，忽略了策略。这本书对淘宝圈子打
混的人帮助会更大

-----------------------------
朋友推荐。为（缺少方法论、格局）的中小淘宝卖家准备的书。有系统的方法论，也有
具体的实施细节。如果将产品的本质看做售卖（服务/体验），对我来说，也有不少可
以借鉴参考的地方。

-----------------------------
关于品牌的部分说的其实是很接地气的道理，促销怎么做的部分讲解的非常详实，很有
用

-----------------------------
非常有用的实战经验传授

-----------------------------
12.4 够干。不光是卖家的水平，买家的水平也能有提升。

-----------------------------
做电商运营的朋友推荐的，很接地气，对于当时刚接触电商什么都不懂的我来说，启发
甚多。虽然现在及以后可能都不会在电商领域里有所发展了，还是觉得这是趋势，特别
在中国，在线购物一定会颠覆实体经济，所以，都应该读读看。不足的是草根的东西太
多，现在做淘宝也不是以前的三板斧就能玩转了，品牌怎么做，B店怎么做没有看到。

-----------------------------
料很足，补了很多课。但没做过电商运营所以感触不深。

-----------------------------
如果早两年看到就好了，也不会白白浪费那么多试错的机会，浪费了资源和时机。

-----------------------------
做人、做网站、开店...都是在做品牌，留在别人心目中的感受便是品牌，需要严重注意



区分做什么是对树立品牌真正有益的，什么是没用甚至有损的，区分的过程中，通观全
局的能力最重要。

-----------------------------
作者貌似写了很多，但是没有干货，也没有收获。感觉作者就是一个大忽悠。

-----------------------------
开头部分的确算是吸引人，越翻看到后半越发觉得索然无味，几乎就是一个套路：举几
个例子佐证自己看法，说说现在卖家脑子笨，就得按照作者说的才会有效果。但除了开
头提了点淘宝规则变动，后面的重新改改换个标题《淘宝运营推广手册》都可以了，或
者把「淘宝」「线上」改成「柜台」「商贩」也不无不可。而且是两个人分别写书，连
第一视角都没有统一好，偶尔都出现了语气人称混乱，也可见没怎么校对。语言表达能
力越往后越白水化了。大概翻看一边，有个大概认知就算了。

-----------------------------
作者一边吐槽 C
店不懂如何提高转化率、不懂什么是品牌、不会做促销，一边给建议。吐槽的部分我很
不喜欢，太居高临下。但给建议的部分，系统性的梳理了一些我在工作中也会遇到的问
题，是有帮助的。

-----------------------------
流量，转化率，促销，产品，整条链整合的营销模式，作者怎么不去开家淘宝店或者是
去做运营呢

-----------------------------
虽然是两年多以前出的书，但还是很实用，营销方式也不过时，深入浅出，给我很多灵
感，非常有帮助。

-----------------------------
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书评

目前淘宝上有600万卖家，商城有4万多家，但是消费者真正记得住的品牌寥寥无几，
记得住的店铺更是屈指可数。
因此，大多数卖家都是没有品牌的。少数几个卖家有一定的客户积累，
但是这些客户又同时是属于淘宝的，另一种是有品牌，但是没有多少知名度，没什么分
量的，这些都是弱...  
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-----------------------------
几乎一口气读完，内容通俗易懂，文字简单口语化，但结构混乱，知识点不清晰，废话
太多。
整本书最有用的就是促销部分，增加了我对促销更多的认识。促销方式的确多种多样，
能适当的玩透促销，客户自然跟着跑，所以要深刻理解各种促销的优缺，适合时间，实
施方法等。但我认为，...  

-----------------------------
原文：http://jeffche.com/www/wanfabianle/ 最近读了一本书，详见《玩法变了》
，副标题是“淘宝卖家运赢弱品牌时代”。虽然是讲淘宝店该如何运营的，其实对于互
联网产品同样适用。 什么是弱品牌、品牌？
书里提出了一种名词——弱品牌。弱品牌就是用户记不住的品牌，这些品...  

-----------------------------

-----------------------------
非常接地气的一本关于电子商务运营的书，作者根据自己在淘宝内的工作经验，先是探
讨了当前关于品牌策划、传播的问题，再详细讲述了流量、品牌、促销、产品四个方向
的做法，借用的例子个个具体，大白话，容易懂。
虽然说的都是淘宝，但是里面的营销思维却是相通的，所以说是说...  

-----------------------------
说实话一开始给这本书打分的时候挺纠结的，从内容深度上讲，这本书绝对值得5星的
评价，它对当前电商——不只是淘宝——的品牌运营做了详细且深刻的分析，指出了整
个运营链条中的薄弱环节，同时也给出了解决的方案；但是也不能否认，这本书的结构
太乱了，很多内容前前后后交叉出...  

-----------------------------
这本书时间略有点早了，互联网上的变化日新月异，淘宝的规则又在不断变化，所以有
些地方可能已经不适用了，这个需要在阅读的时候甄别。
就书的内容来说，很接地气，很实在，这样的写书法，我很喜欢。书的价值在于，要么
传达某种理念，要么教会某些方法，不要悬在半空里，看上...  

-----------------------------

-----------------------------
销售状况、产品属性表：https://www.jianshu.com/p/83a88d8db28e



营运指标表：https://www.jianshu.com/p/64858c4a57d4
活动评估：https://www.jianshu.com/p/45010abe1fcd
促销表格：https://www.jianshu.com/p/0144db8160e4
客户分层：https://www.jianshu.com/p/fdb47bf58c3...  

-----------------------------
新玩法： 1.不再畸恋流量
没有好的用户体验，没有转化率，没有忠诚顾客，神马都是浮云
光有流量是不够的，还要努力提高转化率 销售额=客流量×购买转化率×客单率
客户分层思路 P79 网店运营基本思路框架 P93
http://www.douban.com/photos/photo/16095491...  

-----------------------------

-----------------------------
个人觉得，SEO推广最大特征就是：主动搜索。我们每天可能会各个方面接受各种信息
，但基本都是让人被动接受，转化率处于一种随机状态，唯独只有互联网搜索引擎是主
动过来的，它的精准度非常高。
跟百度一样的，也要把握好关键词或者热点，如果你的回帖或者博文转发量很可观，那
...  

-----------------------------
关于促销玩法这块，确实有一些干货，其余的是理论性的东西多一些，另外也看了这里
面介绍的大卖家，基本到17年已经很小很小了，确实变了，其实更应该写一本淘宝这些
年的大卖家走过的坑，另外书评为毛必须140字？这块评价做的不好，你应该系统提示
已经写了多少字是不是更有温暖的...  

-----------------------------
作者在开头提到了淘宝存在着两年一次的变革/洗牌。
据我观察，到现在2015年，小的弱的假的淘宝商家基本消失，剩下相对不错的不卖假
的商家，并且马云也是下令严打假冒系列商品。
书上主要两个观点：拒绝经常性自杀式的打折促销，以及努力建立自身的品牌。
商家现存问题。 1.越...  

-----------------------------
书里对品牌的理解的说法我很赞同的，品牌是一种体验，而且很多时候能看得见的只是
冰山一角，很多的工作都是我们表面上看不到的，都是需要企业或者是我们个人在背后
默默地做的。德国制造优良可靠的背后是一代代德国工程师的不懈努力。说起德国车耐
撞，可一般人不知道这背后是经...  



-----------------------------
看完了整本，还是觉得叙述的有些啰嗦，觉得一般，除了促销那章，真的觉得很一般很
一般的一本书 一般很一般的一本书 一般很一般的一本书 一般很一般的一本书
一般很一般的一本书 一般很一般的一本书 一般很一般的一本书  

-----------------------------
在家无聊，木有事做，下班后想增加点额外收入，那你就加入我们吧！時間由你定，只
要能上網就行，
工资日结，適合空閒較多的大學生、上班族、在家帶小孩的媽媽..大家可以联系客服扣
扣：二七一零九 九九七一六  

-----------------------------
整体上表达逻辑不太好，错别字不少。
P114，作者说《叶茂中策划》的上册为“想”，下册为“做”。我在豆瓣找了一下，
“叶茂中策划.上卷·做”，出版年: 2006-1，叶茂中策划想（下卷），出版年: 2007-2。
P123，作者原文“更找顺风这样更靠谱的物流来发货”，是“顺丰”好吧，这...  

-----------------------------
淘宝确实积累了很多经验，很多地方值得学习。 一， 不再畸恋流量
很有意思的是，但你很关注销量的时候往往没有销量，而当你关注产品和服务的时候销
量自然就来了。 ---OSA品牌 4C和6P理论评价品牌的强弱。 老客户的流量更重要。
运营的关键环节： 引流量，提升转化率，...  

-----------------------------
这确实是本很好的“科普读物”。这本写于2011年的书，几乎是从淘宝的“农耕时代
”讲到“工业革命”，大量事例娓娓道来，对于了解卖家、理解淘宝相当有帮助。只是
一竹从网上下载的这个pdf版图表几乎完全缺失，促使我在阅读完电子版后又定了本纸
制书。 回味初读，在这几个方面比...  

-----------------------------
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